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Âîò òåáå, áàáóøêà è Þðüåâ äåíü. . .
Â êîíöå 2010 ãîäà íà ðàññìîòðåíèå â Ãîñäóìó áûë âíåñåí çàêîíîïðîåêò äåïóòàòîâ

Òàðàñåíêî è Èñàåâà, êîòîðûé ïî ñóòè çàïðåùàë òàêèå ôîðìû òðóäîóñòðîéñòâà, êàê
¾àóòñîðñèíã, àóòñòàôôèíã, ëèçèíã ïåðñîíàëà¿. Ñðàçó æå ïî äàííîìó âîïðîñó ðàçâåðíó-
ëàñü îæèâëåííàÿ äèñêóññèÿ, èíèöèàòîðàìè êîòîðîé áûëè ÷àñòíûå àãåíòñòâà çàíÿòîñòè,
çàðàáàòûâàþùèå íà çàåìíîì òðóäå. Âñëåä çà ïðåäëîæåíèåì çàïðåòèòü çàåìíûé òðóä ñî-
þç ïðåäïðèíèìàòåëåé âìåñòå ñ ìèíèñòåðñòâîì çäðàâîîõðàíåíèÿ è ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ
âûñòóïèëè ñ âñòðå÷íûì ïðåäëîæåíèåì î ðåãóëèðîâàíèè âûøåóïîìÿíóòûõ ôîðì çàíÿ-
òîñòè, òî åñòü ôàêòè÷åñêè ïðåäëàãàÿ åãî ëåãàëèçàöèþ. Äî íàñòîÿùåãî âðåìåíè â Ðîññèè
îòñóòñòâóåò çàêîíîäàòåëüíîå çàêðåïëåíèå çàåìíîãî òðóäà. Ñïåöèàëèñòû ãîâîðÿò î òîì,
÷òî îí íàõîäèòñÿ ¾âíå ïðàâîâîãî ïîëÿ¿. Î÷åâèäíî, ÷òî íåîáõîäèìîñòü ðàññìîòðåíèÿ
äàííîãî âîïðîñà íàçðåëà äàâíî. Íî â êàêóþ ñòîðîíó íåîáõîäèìî ïðèíèìàòü ðåøåíèå?

Ïîä çàåìíûì òðóäîì ïîíèìàåòñÿ îñóùåñòâëåíèå íåïðîôèëüíûõ ôóíêöèé îðãàíè-
çàöèè ðàáîòíèêàìè, êîòîðûå íå òðóäîóñòðîåíû íà äàííîì ïðåäïðèÿòèè. Îáû÷íî îíè
çàêëþ÷àþò òðóäîâîé äîãîâîð ñ êàäðîâûì àãåíòñòâîì, êîòîðîå óæå â ñâîþ î÷åðåäü âçà-
èìîäåéñòâóåò ñ çàêàç÷èêîì óñëóã ïîñðåäñòâîì ãðàæäàíñêî-ïðàâîâîãî äîãîâîðà. Ïðî-
áëåìà â òîì, ÷òî òðåõñòîðîííèå äîãîâîðû íèêàê íå çàêðåïëåíû â îòå÷åñòâåííîì çàêî-
íîäàòåëüñòâå. Âûñòðàèâàåòñÿ äîñòàòî÷íî ñëîæíûé ìåõàíèçì ïî âçàèìîäåéñòâèþ òðåõ
ñóáúåêòîâ. Íî èãðà ñòîèò ñâå÷.

Ê ïðåèìóùåñòâàì îðãàíèçàöèè çàêàç÷èêà îòíîñèòñÿ.
1. Ñîñðåäîòî÷åíèå âíèìàíèÿ íà ïðîôèëüíîé äåÿòåëüíîñòè.
2. Ñîêðàùàþòñÿ ðàñõîäû íà îáñëóæèâàíèå òðóäîâîãî ôîíäà: íàáîð, íà÷èñëåíèå çàð-

ïëàòû è ò. ä.
3. Ïîâûøàåòñÿ îáùàÿ ñïîñîáíîñòü áèçíåñà ãèáêî ðåàãèðîâàòü íà èçìåíåíèÿ âíåøíåé

ñðåäû ïîñðåäñòâîì âàðüèðîâàíèÿ êîëè÷åñòâîì ðàáî÷åé ñèëû.
4. Ïðèâëå÷åíèå ïåðñîíàëà íà ðàçîâûå ðàáîòû èëè íå òðåáóþùèå ïîñòîÿííîãî ïðè-

ñóòñòâèÿ. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ äîñòàòî÷íî ðàñïðîñòðàíåí IT-àóòñîðñèíã, êîòîðûé ïîäðà-
çóìåâàåò óñòàíîâêó, íàñòðîéêó êîìïüþòåðîâ è ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ. Îáû÷íî äëÿ
íåáîëüøîãî áèçíåñà íåò íåîáõîäèìîñòè â ïîñòîÿííîì ïðèñóòñòâèè òàêèõ ñïåöèàëèñòîâ.

5. Ñíèæåíèå ðèñêîâ ïî òðóäîóñòðîéñòâó èíîñòðàíöåâ, ïðåèìóùåñòâåííî èç ÑÍÃ.
Øòðàô çà îäíîãî íåïðàâèëüíî îôîðìëåííîãî èëè íåîôîðìëåííîãî ðàáîòíèêà äðóãî-
ãî ãîñóäàðñòâà äîñòèãàåò 800 òûñÿ÷ ðóáëåé. Åñëè æå òàêèå ðàáîòíèêè òðóäîóñòðîåíû
â êàäðîâîì àãåíòñòâå, òî âñå ðèñêè è óðåãóëèðîâàíèÿ âîïðîñà ñ êâîòîé íà íåì. Áî-
ëåå íèçêàÿ çàðïëàòà èíîñòðàíöåâ îáåñïå÷åíà íå òîëüêî èõ ìåíüøèìè àïïåòèòàìè, íî è
îòñóòñòâèåì ñîöèàëüíûõ âçíîñîâ.

6. Âîçìîæíîñòü ñîõðàíåíèÿ óïðîùåííîé ñèñòåìû íàëîãîîáëîæåíèÿ äàæå ïðè ïðå-
âûøåíèè ëèìèòà ïî êîëè÷åñòâó ðàáîòíèêîâ. ¾Ëèøíèé¿ ïåðñîíàë â äàííîì ñëó÷àå âû-
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âîäèòñÿ çà øòàò.

7. Âîçìîæíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ íàëîãîâûõ ïðåèìóùåñòâ ïðåäïðèÿòèé, ïåðñîíàë êî-
òîðûõ íà 50 % ñîñòîèò èç èíâàëèäîâ.

8. Âîçìîæíîñòü ïðåäúÿâëåíèÿ äëÿ àêöèîíåðîâ ëó÷øèõ ôèíàíñîâûõ ðåçóëüòàòîâ áëà-
ãîäàðÿ îòíåñåíèþ çàòðàò íà çàåìíûé ïåðñîíàë íà êîñâåííûå èçäåðæêè.

9. Âîçìîæíîñòü óìåíüøåíèÿ íàëîãà íà ïðèáûëü ïî âûøåóïîìÿíóòîé ïðè÷èíå.

10. Âîçìîæíîñòü óâåëè÷åííîãî èñïûòàòåëüíîãî ñðîêà.

Ê âûèãðûøàì ðàáîòíèêà ïðè äàííîì âèäå òðóäîóñòðîéñòâà îòíîñèòñÿ.

1. Âîçìîæíîñòü ãèáêîãî ãðàôèêà.

2. Â ïîñëåäíåå âðåìÿ óâåëè÷èëîñü êîëè÷åñòâî òàê íàçûâàåìûõ ñâîáîäíûõ ýêñïåð-
òîâ, êîòîðûå çàíèìàþòñÿ äèçàéíîì, êîíñàëòèíãîì è ò.ä. Òàêèå ëþäè óæå äîñòàòî÷íî
ñîñòîÿëèñü è äåëàþò âûáîð â ïîëüçó ñâîáîäíîãî òðóäîóñòðîéñòâà � ôðèëàíñ.

3. Ïîâûøàåòñÿ çàùèùåííîñòü ðàáîòíèêîâ, òàê êàê êàäðîâîå àãåíòñòâî çàèíòåðåñî-
âàíî â òîì, ÷òîáû ïîáûñòðåå íàéòè äëÿ íåãî íîâóþ ðàáîòó.

4. Âîçìîæíîñòü íàéòè ðàáîòó äëÿ íàèáîëåå ñëàáûõ â òðóäîâîì ïëàíå ãðóïï íàñåëå-
íèÿ: ñòóäåíòîâ, ìîëîäûõ ìàì, âûïóñêíèêîâ áåç îïûòà ðàáîòû, ïåíñèîíåðîâ, èíâàëèäîâ.

5. Ïîëó÷åíèå îïûòà ðàáîòû â ðàçíûõ îðãàíèçàöèÿõ.

6. Âîçìîæíîñòü ïîñòîÿííîãî òðóäîóñòðîéñòâà â îäíîé èç òàêèõ îðãàíèçàöèé.

Ê íåäîñòàòêàì äëÿ ðàáîòíèêîâ ñ òî÷êè çðåíèÿ ïðîôñîþçîâ îòíîñèòñÿ:

1. Íèçêàÿ ìîòèâàöèÿ. Â ñóùíîñòè ýòî ñêîðåå ìèíóñ äëÿ ïðåäïðèÿòèé-çàêàç÷èêîâ.
Îáû÷íî òàêàÿ çàíÿòîñòü íå ïðåâûøàåò ãîäà, è åñëè òàêèå ñîòðóäíèêè ðàáîòàþò íå ¾ñ
ïðîõëàäöåé¿, òî, ïî êðàéíåé ìåðå, áåç ¾ãîðÿùèõ ãëàç¿, êîòîðûå òàê íðàâÿòñÿ ðàáîòî-
äàòåëÿì.

2. Äèñêðèìèíàöèÿ âíóòðè êîëëåêòèâà. ×àñòî ïîñòîÿííûå ñîòðóäíèêè îòíîñÿòñÿ ê
çàåìíûì ñâûñîêà.

3. Îòñóòñòâèå âîçìîæíîñòè ñîñòîÿòü â ïðîôñîþçå è âñå âûòåêàþùèå èç ýòîãî ïî-
ñëåäñòâèÿ.

4. Äèñêðèìèíàöèîííûé ðàçìåð çàðïëàòû òðóäà. Òàêèå ðàáîòíèêè íèêàê íå çàùèùå-
íû íîðìîé ÒÊ ÐÔ î òîì, ÷òî ñîòðóäíèêè, âûïîëíÿþùèå îäíó è òó æå ðàáîòó, ïîëó÷àþò
îäèíàêîâîå âîçíàãðàæäåíèå. Îáû÷íî äëÿ ñòîðîííèõ ñîòðóäíèêîâ ýòî íå òàê.

5. Â êàäðîâîì àãåíòñòâå ðàáîòíèêè ìîãóò áûòü îôîðìëåíû êàê óãîäíî. ×àñòî çàïèñü
â òðóäîâîé êíèæêå âîâñå íå ñîîòâåòñòâóåò âûïîëíÿåìîé ðàáîòå.

6. Çàåìíûå ðàáîòíèêè, òàêèì îáðàçîì, ñòàíîâÿòñÿ ¾àóòñàéäåðàìè¿ ðûíêà òðóäà.

7. ×àñòî êàäðîâûå àãåíòñòâà òîëüêî çàÿâëÿþò îá îôèöèàëüíîì òðóäîóñòðîéñòâå. Íà
äåëå æå ó ðàáîòíèêîâ îòñóòñòâóþò ñîöèàëüíûå ãàðàíòèè.

Â ñâîåé ðàáîòå ÿ áîëåå ïîäðîáíî îñòàíîâèëñÿ íà âëèÿíèè ïðèíÿòèÿ çàêîíîïðîåêòà
íà íåçàùèùåííûå ãðóïïû íàñåëåíèÿ. 80% ó÷àñòíèêîâ çàåìíîãî òðóäà äàííîé êàòåãîðèè
ýòî ñòóäåíòû. Áûëî ïðîâåäåíî èññëåäîâàíèå ôîêóñ-ãðóïïû ñòóäåíòîâ îò 18 äî 22 ëåò â
êîëè÷åñòâå 100 ÷åëîâåê. Ïî ðåçóëüòàòàì èññëåäîâàíèÿ ñôåðû çàíÿòîñòè ðàñïðåäåëèëèñü
òàê:

1. Ðîçíè÷íàÿ òîðãîâëÿ � 53%

2. Èíôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè � 25 %

3. Ïðîâåäåíèå ïðàçäíèêîâ � 11 %.

4. Ïðî÷åå � 12%.

2



Êîíôåðåíöèÿ ¾Ëîìîíîñîâ 2012¿

Áîëüøèíñòâî ðåñïîíäåíòîâ (89%) ïðîòèâ çàïðåòà çàåìíîãî òðóäà. Îíè ñ÷èòàþò, ÷òî
îðãàíèçàöèè âðÿä ëè ñòàíóò óñòðàèâàòü èõ íà ïîñòîÿííîé îñíîâå. Äà è ñàìè ñòóäåíòû
ïîíèìàþò, ÷òî îíè íå ñëèøêîì òî íàäåæíûå ðàáîòíèêè è âðÿä ëè õîòåëè áû çàäåðæè-
âàòüñÿ íàäîëãî â êàðüåðíîì ðîñòå íà êàññå èëè ðàññòàâëÿÿ òîâàðû ïî ïîëêàì. Ïðåäñòà-
âèòåëè ðîçíè÷íîé òîðãîâëè, ìíåíèå êîòîðûõ ìû òàêæå âûÿñíèëè, ðàçäåëÿþò äàííóþ
òî÷êó çðåíèÿ.

Êîíå÷íî, íà îñíîâàíèè äàííîãî èññëåäîâàíèÿ íåâîçìîæíî ñäåëàòü îêîí÷àòåëüíûé
âûáîð â ïîëüçó ïðèíÿòèÿ çàêîíîïðîåêòà èëè ïðîòèâîïîëîæíîãî ðåøåíèÿ. Íî ýòî òî÷-
êà çðåíèÿ ñî ñòîðîíû ñòóäåí÷åñêîé ñðåäû è îíà íå â ïîëüçó çàïðåòà çàåìíîãî òðóäà.
Äà è ýêñïåðòû îòìå÷àþò, ÷òî â ðîññèéñêîé ïðàêòèêå çàïðåòû ÷àùå ïðèâîäÿò ê ïîèñêó
ñëàáûõ ìåñò, êîòîðûå, êîíå÷íî, íàéäóòñÿ ëèáî â çàêîíîäàòåëüñòâå, ëèáî â êîíêðåòíûõ
÷èíîâíèêàõ. Çàùèòíèêè çàåìíîãî òðóäà àïïåëèðóþò ê ìíîãîëåòíåìó ìåæäóíàðîäíî-
ìó îïûòó. Êðîìå òîãî, â Ðîññèè ïðèñóòñòâóåò ìíîæåñòâî ìåæäóíàðîäíûõ êîìïàíèé,
êîòîðûå ïðèâûêëè èñïîëüçîâàòü óñëóãè çàåìíîãî òðóäà â äðóãèõ ñòðàíàõ. Çàïðåò òà-
êèõ ôîðì çàíÿòîñòè ìîã áû ïðèâåñòè ê ñíèæåíèþ èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè
ñòðàíû. Ïðîòèâíèêè ãîâîðÿò î ïðèìåðå Ãåðìàíèè, êîòîðàÿ óæå ðàçìûøëÿåò îá îãðà-
íè÷åíèè çàåìíîãî òðóäà. Âñå ðåêðóòèíãîâûå, êàäðîâûå è ïðî÷èå àãåíòñòâà íåîòðûâíî
ñëåäÿò çà ðàçâèòèåì äåáàòîâ â Ãîñäóìå, êîòîðûå êîìó-òî ìîãóò ñòîèòü áèçíåñà. Êóäà
ïîâåðíóò çàâòðà ýòî äûøëî? Ïîæèâåì � óâèäèì.
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