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Â Ôåäåðàëüíîé ñëóæáå ñóäåáíûõ ïðèñòàâîâ ïðîöåäóðà íàéìà ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç ñà-
ìûõ âàæíûõ. Ñëîæíîñòü ïðîöåññà íàéìà îáóñëîâëåíà òåì, ÷òî ïðè äàííîé ïðîöåäóðå
íåîáõîäèìî îáúåêòèâíî îöåíèòü è îòîáðàòü íóæíûõ è öåííûõ äëÿ îðãàíèçàöèè êàäðîâ.
Äëÿ ýòîãî íåîáõîäèìî ÷òîáû ðàáîòîäàòåëü êàê ìîæíî òùàòåëüíåå îðãàíèçîâàë ïðîöå-
äóðû ïîäáîðà è îòáîðà êàäðîâ ÷åðåç ñòðóêòóðèçàöèþ ïðîöåññà íàéìà è ñîáëþäåíèå
íåêîåãî àëãîðèòìà. Ýòèì è îáóñëîâëåíà àêòóàëüíîñòü íàçâàííîé òåìû.

Ïðîàíàëèçèðîâàâ ïðîöåññ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ î íàéìå â ÔÑÑÏ ñîãëàñíî ýòàïàì íàé-
ìà áûëî âûÿâëåíî ïðèìåíåíèå ñëåäóþùèõ ìåòîäîâ: 1) Ìåòîä äâóõòóðîâîãî àíêåòè-
ðîâàíèÿ. Äàííûé ìåòîä çàêëþ÷àåòñÿ â ïðîâåäåíèè êîíêóðñà íà çàìåùåíèå âàêàíòíîé
äîëæíîñòè â äâà òóðà.2) Ìåòîä ¾ìàòðèö îòêðûòèÿ¿. Â êà÷åñòâå ìàòðèöû ïðè íàéìå âû-
ñòóïàåò ðåçþìå, êîòîðîå ñèñòåìàòèçèðóåò èìåþùóþñÿ èíôîðìàöèþ î êàíäèäàòå.3) Ìå-
òîä ýêñïåðòíîé îöåíêè è ýêñïåðòíûå ìåòîäû â ÔÑÑÏ çàêëþ÷àþòñÿ â ïîñòðîåíèè Êîí-
êóðñíîé êîìèññèåé ïðîöåäóðû ïðîâåäåíèÿ êîíêóðñà, îöåíêè ýêñïåðòàìè êàíäèäàòîâ
íà îñíîâàíèè èíòóèòèâíî-ëîãè÷åñêîãî àíàëèçà è íà îñíîâå êîëè÷åñòâåííûõ ðåçóëüòà-
òîâ ïðîâåäåííîãî êîíêóðñà.4) Ìåòîä ìíîãîêðèòåðèàëüíîé îöåíêè çàêëþ÷àåòñÿ â îöåíêå
êàíäèäàòîâ ïî íåñêîëüêèì êðèòåðèÿì [1].

Ïðèìåíÿåìûå ìåòîäû íå ïîçâîëÿþò îöåíèòü óðîâåíü çíàíèé êàíäèäàòà, îíî íå äàåò
ïîëíîé è îáúåêòèâíîé îöåíêè ñîîòâåòñòâèÿ êàíäèäàòà ðóêîâîäÿùåé äîëæíîñòè. Äëÿ òî-
ãî, ÷òîáû îïðåäåëèòü óðîâåíü ïðèãîäíîñòè ê ðóêîâîäÿùåé ðàáîòå è ñòèëü óïðàâëåíèÿ,
íåîáõîäèìî ïðèìåíèòü ìåòîäèêó îöåíêè êîììóíèêàòèâíûõ è îðãàíèçàòîðñêèõ ñïîñîá-
íîñòåé (ÊÎÑ). Ïðåèìóùåñòâîì ïðåäëàãàåìîé ìåòîäèêè ÿâëÿåòñÿ áûñòðàÿ è íåäèôôå-
ðåíöèðîâàííàÿ îöåíêà ñïîñîáíîñòåé ê ýôôåêòèâíûì êîììóíèêàöèÿì è óìåíèÿì îðãà-
íèçîâàòü äåÿòåëüíîñòü îêðóæàþùèõ. ×òîáû îïðåäåëèòü, êàê êàíäèäàò ïîâåäåò ñåáÿ â
òîé èëè èíîé ñèòóàöèè, íåîáõîäèìî ïðîäèàãíîñòèðîâàòü åãî òåìïåðàìåíò. Äëÿ îöåíêè
èíäèâèäóàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèõ è òåìïåðàìåíòíûõ êà÷åñòâ ðåêîìåíäóåòñÿ èñïîëüçî-
âàòü ìåòîäèêó ß.Ñòðåëÿó.

Óïðàâëåíèå êîìïàíèåé êàê âèä ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè áàçèðóåòñÿ íà îáîñ-
íîâàííîì ïðèìåíåíèè òåõíîëîãèé. Â ÔÑÑÏ ïðèìåíÿåòñÿ ðåãëàìåíòíàÿ öåëåâàÿ òåõíî-
ëîãèÿ. Îíà ïðåäóñìàòðèâàåò æåñòêèé êîíòðîëü ïðèáëèæåíèÿ ê öåëè. Ýòà òåõíîëîãèÿ
ñîñòîèò â âûäà÷å äëÿ èñïîëíåíèÿ çàäàíèé (öåëåé, çàäà÷) ñ óêàçàíèåì ñðåäñòâ è èõ
âîçìîæíûõ îãðàíè÷åíèé, ðåêîìåíäóåìûõ ìåòîäîâ è îðèåíòèðîâî÷íîãî âðåìåíè èõ âû-
ïîëíåíèÿ. Â êà÷åñòâå òåõíîëîãèè ¾Óïðàâëåíèå ïî ðåçóëüòàòàì¿ â Ôåäåðàëüíîé ñëóæáå
ñóäåáíûõ ïðèñòàâîâ ÿâëÿåòñÿ èñïûòàòåëüíûé ñðîê. Òåõíîëîãèÿ ¾Óïðàâëåíèå ïóòåì ïî-
ñòîÿííûõ ïðîâåðîê è óêàçàíèé¿ ïðîÿâëÿåòñÿ â êîíòðîëå äåÿòåëüíîñòè íà êàæäîì ýòàïå
ïðîöåäóð ÔÑÑÏ, ïóòåì íàçíà÷åíèÿ îòâåòñòâåííûõ ëèö çà èñïîëíåíèå îïðåäåëåííûõ
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óêàçàíèé. Òåõíîëîãèÿ ¾Óïðàâëåíèå íà áàçå ïîòðåáíîñòåé è èíòåðåñîâ¿ íà÷èíàåò äåé-
ñòâîâàòü, êîãäà ó÷èòûâàþòñÿ ïîòðåáíîñòè è èíòåðåñû ðóêîâîäèòåëÿ, ïîä÷èíåííîãî è
íàñåëåíèÿ ïðè èõ âçàèìîäåéñòâèè [3].

Ïðåèìóùåñòâî ïðèìåíåíèÿ ðåãëàìåíòíîé òåõíîëîãèè çàêëþ÷àåòñÿ â ÷åòêîñòè ïî-
ñòàâëåííûõ öåëåé, çàäà÷, ñðåäñòâ è âðåìåíè âûïîëíåíèÿ çàäàíèé. À ãëàâíûé íåäîñòà-
òîê ïðîÿâëÿåòñÿ â ñëîæíîñòè ïðîÿâëåíèÿ â ïîëíîé ìåðå èíèöèàòèâû ðàáîòíèêà ïðè âû-
ïîëíåíèÿ çàäàíèé, à òàêæå ñëîæíîñòè â ñàìîðàçâèòèè è ñàìîðåàëèçàöèè [2]. Äëÿ òîãî
÷òîáû àêòèâèçèðîâàòü äåÿòåëüíîñòü êàíäèäàòîâ íà çàìåùàåìóþ âàêàíòíóþ äîëæíîñòü
ÔÑÑÏ íåîáõîäèìî íàðÿäó ñ ðåãëàìåíòíîé òåõíîëîãèåé ïðèìåíèòü ïðîãðàììíî-öåëåâóþ
òåõíîëîãèþ â ñîâîêóïíîñòè ñ ïðîöåññîðíîé òåõíîëîãèåé ¾Óïðàâëåíèå íà áàçå àêòèâè-
çàöèè äåÿòåëüíîñòè ïåðñîíàëà¿. Ò.å. íåîáõîäèìî ïðèìåíèòü ñîñòàâëåíèå ïëàíà ïðîõîæ-
äåíèÿ èñïûòàòåëüíîãî ñðîêà íåïîñðåäñòâåííî ñàìèì ðàáîòíèêîì. Äàííàÿ êîìáèíàöèÿ
òåõíîëîãèé ïîçâîëèò àêòèâèçèðîâàòü äåÿòåëüíîñòü ïåðñîíàëà è äàñò èì âîçìîæíîñòü
ïðîÿâëÿòü èíèöèàòèâó.

Â ÔÑÑÏ îðãàíèçàöèÿ ïðîöåññà ðàçðàáîòêè, ïðèíÿòèÿ è ðåàëèçàöèè óïðàâëåí÷åñêèõ
ðåøåíèé îïðåäåëÿåòñÿ â çàâèñèìîñòè îò òóðà êîíêóðñà íàáîðàìè àäìèíèñòðàòèâíûõ
äåéñòâèé, êîòîðûå íåîáõîäèìî ñîáëþäàòü äëÿ ýôôåêòèâíîñòè ðàçðàáîòêè, ïðèíÿòèÿ è
ðåàëèçàöèè óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé.

Èíôîðìàöèîíûé òóð âêëþ÷àåò â ñåáÿ ñëåäóþùèé íàáîð àäìèíèñòðàòèâíûõ äåé-
ñòâèé: ïîäãîòîâêà îáúÿâëåíèÿ ê ïóáëèêàöèè; ôîðìèðîâàíèå Êîíêóðñíîé êîìèññèè; îáåñ-
ïå÷åíèå êîìèññèè íåîáõîäèìûì îáîðóäîâàíèåì; ïðîâåðêà çàÿâèòåëüíûõ äîêóìåíòîâ;
ïðîâåðêà ñîîòâåòñòâèÿ êâàëèôèêàöèîííûì òðåáîâàíèÿì. Ïîñêîëüêó ðàíåå áûë ðåêî-
ìåíäîâàí òàêîé ìåòîä, êàê ïðîâåäåíèå ïñèõîëîãè÷åñêèõ òåñòîâ, òî çà ñîáîé îí ïîâëå-
÷åò èçìåíåíèÿ â ïðîöåäóðå ðàçðàáîòêè ðåøåíèÿ î íàéìå. Ïîñêîëüêó äåðæàòü â øòàòå
ñïåöèàëèñòà-ïñèõîëîãà çàòðàòíî, òî öåëåñîîáðàçíî áóäåò âêëþ÷àòü íå ìåíåå îäíîãî ñïå-
öèàëèñòà â ÷ëåíñòâî Êîíêóðñíîé êîìèññèè.

Àíàëèòè÷åñêî-èíôîðìàöèîííûé òóð âêëþ÷àåò â ñåáÿ ñëåäóþùèé íàáîð àäìèíèñòðà-
òèâíûõ äåéñòâèé: ïðîâåäåíèå êîíêóðñíûõ ïðîöåäóð; òåñòèðîâàíèå íà ïðîâåðêó óðîâíÿ
êîìïåòåíòíîñòè; îöåíêà ðåçóëüòàòîâ òåñòèðîâàíèÿ ïî óðîâíþ êîìïåòåíòíîñòè; îöåíêà
êàíäèäàòîâ ïî ðåçóëüòàòàì êîíêóðñíûõ ïðîöåäóð. Ðåêîìåíäàöèÿ î ïðèìåíåíèè ïñèõî-
ëîãè÷åñêèõ òåñòîâ òàêæå ïîâëåêóò èçìåíåíèÿ â ïðèìåíåíèè àäìèíèñòðàòèâíûõ äåé-
ñòâèé. Íàðÿäó ñ ïðèìåíåíèåì äåéñòâèé ñâÿçàííûõ ñ òåñòèðîâàíèåì íà óðîâåíü ïðî-
ôåññèîíàëüíîé êîìïåòåíòíîñòè áóäóò âêëþ÷àòüñÿ äåéñòâèÿ: ïðîâåäåíèå Êîíêóðñíîé
êîìèññèåé ïñèõîëîãè÷åñêèõ òåñòîâ; îöåíêà ïîëó÷åííûõ ðåçóëüòàòîâ ïñèõîëîãè÷åñêèõ
òåñòîâ.

Âíåêîíêóðñíûå ïðîöåäóðû âêëþ÷àþò â ñåáÿ ñëåäóþùèé íàáîð àäìèíèñòðàòèâíûõ
äåéñòâèé: èçäàíèå ïðèêàçà î íàçíà÷åíèè ïîáåäèòåëÿ; óâåäîìëåíèå êàíäèäàòîâ î ðåçóëü-
òàòàõ êîíêóðñà; ðàçìåùåíèå èíôîðìàöèè î ðåçóëüòàòàõ êîíêóðñà; çàêëþ÷åíèå êîíòðàê-
òà ñ ïîáåäèòåëåì êîíêóðñà; ïðîâåäåíèå èñïûòàòåëüíîãî ñðîêà. Ðåêîìåíäàöèÿ î ñàìîñòî-
ÿòåëüíîé ðàçðàáîòêå ðàáîòíèêîì ïëàíà ïðîõîæäåíèÿ èñïûòàòåëüíîãî ñðîêà àâòîìàòè-
÷åñêè âëå÷åò çà ñîáîé ñîáëþäåíèå ñëåäóþùèõ àäìèíèñòðàòèâíûõ äåéñòâèé: càìîñòîÿ-
òåëüíàÿ ðàçðàáîòêà ðàáîòíèêîì ïëàíà ïðîõîæäåíèÿ èñïûòàòåëüíîãî ñðîêà ñ óêàçàíèåì
âèäà ðàáîò è ñðîêîì èõ âûïîëíåíèÿ; óòâåðæäåíèå ïëàíà ïðîõîæäåíèÿ èñïûòàòåëüíîãî
ñðîêà Óïðàâëåíèåì ãîñóäàðñòâåííîé ñëóæáû è êàäðîâ.

Òàêèì îáðàçîì, ìåòîäû, òåõíîëîãèè è àäìèíèñòðàòèâíûå äåéñòâèÿ ïîìîãàþò ñòðóê-
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òóðèðîâàòü ïðîöåññ íàéìà è ñäåëàòü åãî íàèáîëåå ýôôåêòèâíûì.
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