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Â ôîðìèðîâàíèè ìîòèâàöèè ðàáîòíèêîâ ïðåäïðèÿòèÿ îñîáîå ìåñòî çàíèìàåò ïðåä-
ëàãàåìûé ñîöèàëüíûé ïàêåò, òàê êàê ñîöèàëüíîå îáåñïå÷åíèå ñîòðóäíèêîâ, ñîõðàíåíèå
çäîðîâüÿ, ðàçâèòèå èõ ëè÷íîñòè ÿâëÿåòñÿ óñëîâèåì óñïåøíîé äåÿòåëüíîñòè âñåé îðãà-
íèçàöèè. Â ñîöèàëüíîì ïàêåòå ïðåäïðèÿòèå ïðåäîñòàâëÿåò ñâîèì ðàáîòíèêàì äîïîë-
íèòåëüíûå ëüãîòû, óñëóãè è âûïëàòû ñîöèàëüíîãî õàðàêòåðà, ïîñðåäñòâîì êîòîðûõ
îíè óäîâëåòâîðÿþò ñâîè ïîòðåáíîñòè, èíòåðåñû è öåííîñòíûå îðèåíòàöèè. ×åì áîëüøå
ëüãîò è óñëóã, ÷åì âûøå èõ ñóììà, òåì ïðèâëåêàòåëüíåå âûãëÿäèò ðàáîòà íà ïðåäïðè-
ÿòèè, òåì ñ ìåíüøåé îõîòîé ðàáîòíèê çàõî÷åò òåðÿòü ýòè ëüãîòû ïðè óâîëüíåíèè.

Ìîæíî âûäåëèòü îñíîâíûå öåëè è îæèäàåìûå ðåçóëüòàòû ïðåäîñòàâëåíèÿ ñîöèàëü-
íîãî ïàêåòà:

· ïðîèñõîäèò îòîæäåñòâëåíèå ðàáîòíèêà ñî ñâîèì ïðåäïðèÿòèåì (óäîâëåòâîðåíèå
ïîòðåáíîñòè â ïðè÷àñòíîñòè ê ïðåäïðèÿòèþ);

· ëè÷íûå öåëè è æåëàíèÿ ðàáîòíèêîâ ñîâïàäàþò ñ öåëÿìè ïðåäïðèÿòèÿ èëè ñîîòâåò-
ñòâóþò èì;

· îáåñïå÷èâàåòñÿ ñîöèàëüíàÿ çàùèùåííîñòü ðàáîòíèêîâ, ÷òî â êðèçèñíûõ óñëîâèÿõ
ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê îñîáî öåííîå ïðåèìóùåñòâî;

· ñòèìóëèðóåòñÿ ðîñò ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà, óïðî÷èâàåòñÿ æåëàíèå ðàáîòíèêîâ
òðóäèòüñÿ;

· ïîîùðÿþòñÿ ñîáñòâåííûå èíèöèàòèâû ðàáîòíèêà ïðè ðåøåíèè ïðîèçâîäñòâåííûõ
çàäà÷;

· óëó÷øàåòñÿ íðàâñòâåííîé àòìîñôåðû íà ïðåäïðèÿòèè, ïðîèñõîäèò ôîðìèðîâàíèå
áëàãîïðèÿòíîãî ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêîãî êëèìàòà;

· ôîðìèðóåòñÿ ïîëîæèòåëüíûé èìèäæ ïðåäïðèÿòèÿ â ãëàçàõ ðàáîòíèêîâ è îáùåñòâà.
Ðåàëèçóÿ ïðîãðàììó ïðåäîñòàâëåíèÿ ñîöèàëüíûõ ïàêåòîâ, ïðåäïðèÿòèå ìîæåò ïðî-

èçâîäèòü ñîöèàëüíûå âûïëàòû ðàáîòíèêàì, ÿâëÿþùèåñÿ ñðåäñòâîì åå îñóùåñòâëåíèÿ.
Ê òàêèì âûïëàòàì íà ïðåäïðèÿòèè îòíîñÿòñÿ:

· âûïëàòû çà íåîòðàáîòàííîå âðåìÿ � âûïëàòû â ñâÿçè ñî ñâàäüáîé (ñîáñòâåííîé è
ñâîèõ äåòåé), ðîæäåíèåì èëè áîëåçíüþ äåòåé, ñìåðòüþ áëèçêèõ ðîäñòâåííèêîâ;

· ïåíñèè îò ïðåäïðèÿòèÿ, íàäáàâêè ê ïåíñèÿì, åäèíîâðåìåííîå ïîñîáèå óõîäÿùèì
íà ïåíñèþ ðàáîòíèêàì;

· âçíîñû íà ñòðàõîâàíèå æèçíè ðàáîòíèêà, äîáðîâîëüíîå ìåäèöèíñêîå è ïåíñèîííîå
ñòðàõîâàíèå, ñòðàõîâûå ïëàòåæè ïî äðóãèì äîãîâîðàì ñòðàõîâàíèÿ;

· îïëàòà ìåäèöèíñêèõ óñëóã;
· îïëàòà ïóòåâîê íà ñàíàòîðíî-êóðîðòíîå ëå÷åíèå, îòäûõ, ýêñêóðñèè, ïóòåøåñòâèÿ è

ò.ä.
Ýòè îáùèå ïîëîæåíèÿ ìîæíî ðàññìîòðåòü íà êîíêðåòíîì ïðèìåðå íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé

êîìïàíèè Phaestis â Ñåâàñòîïîëå.
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Ïðîãðàììà ïðåäîñòàâëåíèÿ ñîöèàëüíûõ ïàêåòîâ â ñåâàñòîïîëüñêîé êîìïàíèè Phaestis
ðåàëèçóåòñÿ íà ïðàêòèêå â âèäå öåëîãî êîìïëåêñà ìåð ïî îïëàòå, ìîòèâàöèè è ñòèìó-
ëèðîâàíèþ òðóäà:

· ïðåìèè çà îòëè÷íîå âûïîëíåíèå ïîñòàâëåííûõ çàäà÷;
· äåíåæíîå ïîîùðåíèå çà âûïîëíåíèå ðàáîòû ñâåðõ óñòàíîâëåííîãî âðåìåíè;
· äåíåæíîå âîçíàãðàæäåíèå, ïðåäîñòàâëÿåìîå â ñâÿçè ñ ëè÷íûìè òîðæåñòâàìè, êðóã-

ëûìè äàòàìè â òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè èëè ïðàçäíèêàìè;
· ôèíàíñîâàÿ ïîìîùü â ñëó÷àå ðîæäåíèÿ äåòåé èëè ñìåðòè áëèçêèõ ðîäñòâåííèêîâ;
· îïëàòà îáó÷åíèÿ ðàáîòíèêîâ çà ñ÷åò êîìïàíèè íà ðàçëè÷íûõ êóðñàõ ïîâûøåíèÿ

êâàëèôèêàöèè;
· ïðåäîñòàâëåíèå ó÷åáíûõ îòïóñêîâ ëèöàì, îáó÷àþùèìñÿ â âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäå-

íèÿõ;
· îïëàòà ñëóæåáíûõ êîìàíäèðîâîê (ïðîåçä + ïðîæèâàíèå);
· îïëàòà àáîíåìåíòà ñîòðóäíèêîâ â ñïîðòçàëàõ, ïîîùðåíèå òåì ñàìûì çàáîòû î çäî-

ðîâüå;
· äîòàöèè íà ïèòàíèå â ñòîëîâûõ ïðåäïðèÿòèÿ è äð.
Âñå ýòî, íåñîìíåííî, ñïîñîáñòâóåò ðîñòó ñòåïåíè óäîâëåòâîðåííîñòè ðàáîòîé ñîòðóä-

íèêîâ êîìïàíèè, à òàê æå ñòèìóëèðóåò èõ èíòåíñèâíåå èñïîëíÿòü ñâîè äîëæíîñòíûå
îáÿçàííîñòè.

Ïðîãðàììû ïðåäîñòàâëåíèÿ ñîöèàëüíûõ ïàêåòîâ ñîòðóäíèêàì ïðåäïðèÿòèÿ äàåò ðå-
çóëüòàòû, äîñòèæåíèå êîòîðûõ áûëî áû íå âîçìîæíî èíûìè ìåòîäàìè. ×óâñòâóÿ ñåáÿ
ñîöèàëüíî çàùèùåííûì, ðàáîòíèê äåéñòâèòåëüíî îòîæäåñòâëÿåò ñåáÿ ñî ñâîèì ïðåä-
ïðèÿòèåì, êàê ó ñàìîãî ðàáîòíèêà, òàê è ó øèðîêîé îáùåñòâåííîñòè ñîçäàåòñÿ ïîëîæè-
òåëüíûé îáðàç ñîöèàëüíî îòâåòñòâåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ (êîìïàíèè), ðåàëüíî (áåç âñÿêîé
¾ïîêàçóõè¿) çàáîòÿùåãîñÿ î ñâîèõ ñîòðóäíèêàõ.

Òàêèì îáðàçîì, ïðåäîñòàâëåíèå ñîöèàëüíîãî ïàêåòà ÿâëÿåòñÿ ýôôåêòèâíûì ñïîñî-
áîì ìîòèâàöèè ñîòðóäíèêîâ ïðåäïðèÿòèÿ, âûñòóïàÿ ñîñòàâíîé ÷àñòüþ ìåõàíèçìà ñî-
âåðøåíñòâîâàíèÿ êà÷åñòâà ðàáî÷åé ñèëû è óñëîâèåì åãî ýôôåêòèâíîé ðåàëèçàöèè.
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