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Ïðîáëåìàòèêà èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ êîìïàíèé ñ ãîñóäàðñòâåííûì ó÷àñòèåì ïî-
ñëåäíèå íåñêîëüêî ëåò äîñòàòî÷íî ÷àñòî ïðèñóòñòâóåò â ïîâåñòêå äíÿ ôåäåðàëüíûõ îð-
ãàíîâ èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè. Çà ýòî âðåìÿ íà ãîñóäàðñòâåííîì óðîâíå áûëî ïðåäïðè-
íÿòî çíà÷èòåëüíîå ÷èñëî èíèöèàòèâ, ïðèçâàííûõ ñòèìóëèðîâàòü èííîâàöèîííóþ äåÿ-
òåëüíîñòü â ãîñóäàðñòâåííûõ êîìïàíèÿõ.

Òàê, ãîñóäàðñòâåííûì êîìïàíèÿì äàíî óêàçàíèå ðàçðàáîòàòü ïðîãðàììû (ñòðàòå-
ãèè) èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ, à òàêæå äîëãîñðî÷íûå ïðîãðàììû ïîâûøåíèÿ ýôôåê-
òèâíîñòè è ñíèæåíèÿ èçäåðæåê, ïðîãðàììû ïîâûøåíèÿ ýíåðãîýôôåêòèâíîñòè è ýíåð-
ãîñáåðåæåíèÿ. Ìèíèñòåðñòâîì ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ÐÔ ðàçðàáîòàíû ìåòîäîëîãè-
÷åñêèå ðåêîìåíäàöèè ê ðàçðàáîòêå è ìîíèòîðèíãó ðåçóëüòàòèâíîñòè Ïðîãðàìì èííî-
âàöèîííîãî ðàçâèòèÿ (äàëåå � Ïðîãðàìì ÈÐ), à òàêæå ïðåäëîæåíû ñèíòåòè÷åñêèå èí-
ñòðóìåíòû, ïðèçâàííûå ñïîñîáñòâîâàòü ïàðòíåðñòâó â íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ñôåðå (íà-
ïðèìåð, ¾òåõíîëîãè÷åñêèå ïëàòôîðìû¿, ñïèñîê êîòîðûõ óòâåðæäåí â 2011 ãîäó Ïðàâè-
òåëüñòâîì ÐÔ, èëè íàó÷íî-òåõíè÷åñêèå ôîíäû ïðè ãîñóäàðñòâåííûõ êîìïàíèÿõ).

Äëÿ óñïåøíîé èíòåãðàöèè èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà â äåÿòåëüíîñòü êîìïàíèé ñ ãî-
ñóäàðñòâåííûì ó÷àñòèåì íåîáõîäèìî ïîíèìàòü òå ñóùåñòâåííûå îñîáåííîñòè, êîòîðûå
íàëàãàåò íà íåãî íàõîæäåíèå êîìïàíèè â ÷àñòè÷íîé èëè ïîëíîé ãîñóäàðñòâåííîé ñîá-
ñòâåííîñòè. Òàê, õîòåëîñü áû âûäåëèòü äâå âàæíûå ñ óïðàâëåí÷åñêîé òî÷êè çðåíèÿ
îñîáåííîñòè (ñì. ðèñ.1).

1. Áîëüøàÿ ÷àñòîòà âçàèìîäåéñòâèÿ ñ ãîñóäàðñòâåííûìè îðãàíàìè

Ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîëèòèêà â îáëàñòè èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè êîìïàíèé ñ ãîñó-
äàðñòâåííûì ó÷àñòèåì òÿãîòååò ê ìåòîäàì ïðèíóæäåíèÿ è êîíòðîëÿ. Ýòî ìîæåò áûòü
ïðîèëëþñòðèðîâàíî ïðîöåäóðîé ìîíèòîðèíãà èñïîëíåíèÿ ïðîãðàìì èííîâàöèîííîãî
ðàçâèòèÿ ãîñêîìïàíèé, ïðåäïîëàãàþùèé îêàçàíèå îïåðàòèâíîãî ðåãóëèðóþùåãî âîç-
äåéñòâèÿ ñ ñëó÷àå çíà÷èòåëüíîãî îòêëîíåíèÿ ôàêòè÷åñêîãî çíà÷åíèÿ ÊÏÝ îò ïëàíî-
âîãî. Òèïîëîãèçàöèÿ ïîêàçàòåëåé ÊÏÝ íà ïîêàçàòåëè öåëè è ïîêàçàòåëè ìîíèòîðèíãà
[n1] ïîçâîëÿþò ÷àñòè÷íî ðàçðåøèòü ïðîáëåìó ýôôåêòèâíîñòè ðåàëèçàöèè ïðîãðàììû
ÈÐ, íî òîëüêî â òîì ñëó÷àå, åñëè îäíà èç ãðóïï âëèÿíèÿ âî âíóòðåííåé ñðåäå êîìïà-
íèè èíèöèèðóåò è ïðîèçâåäåò ðàçðàáîòêó ðåçóëüòàòîîðèåíòèðîâàííûõ ÊÏÝ, êîòîðûå
çàòåì áóäóò èñïîëüçîâàíû ïðè ñîñòàâëåíèè êàðò èíäèâèäóàëüíûõ ÊÏÝ òîï- è ìèääë-
ìåíåäæìåíòà êîìïàíèè. Â ïðîòèâíîì ñëó÷àå, êîìïàíèÿ íàöåëèò âñå ñâîè óñèëèÿ íà
äîñòèæåíèÿ öåëåâûõ çíà÷åíèé ÊÏÝ òîëüêî òèïà "ìîíèòîðèíã ÷òî ïðèâåäåò ê ïðîöåññî-
îðèåíòèðîâàííîñòè èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè êîìïàíèè, îòðûâó òåêóùåé äåÿòåëü-
íîñòè îò ñðåäíåðî÷íûõ è äîëãîñðî÷íûõ öåëåé è íåîïòèìàëüíîìó èñïîëüçîâàíèþ âñå
áîëüøåãî êîëè÷åñòâà ðåñóðñîâ. [n2] Èíûìè ñëîâàìè, òðåáîâàíèå ðèòìè÷íîé ãåíåðàöèè
îò÷åòíîñòè ñòàíåò îïðåäåëÿþùèì äëÿ ïîñòðîåíèÿ èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà êîìïàíèè
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è ïðèâåäåò ëèøü ê èìèòàöèè äåÿòåëüíîñòè, ñîïðîâîæäàþùåéñÿ âñå áîëåå ñèëüíûì ðàç-
ìûâàíèåì öåëåâîãî ðåçóëüòàòà è îòâåòñòâåííîñòè çà åãî äîñòèæåíèå.

Â òî æå âðåìÿ, îäèí èç îñíîâíûõ èñòî÷íèêîâ èííîâàöèé (ãëàâíûì îáðàçîì, îðãàíè-
çàöèîííûõ) äëÿ êîìïàíèé ñ ãîñóäàðñòâåííûì ó÷àñòèåì ÿâëÿþòñÿ èìåííî ðåãóëèðóþùèå
âîçäåéñòâèÿ îò ôåäåðàëüíûõ îðãàíîâ èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè, êîòîðûå â îðãàíèçàöèîí-
íîé ñðåäå êîìïàíèè ñòàíîâÿòñÿ ÿäðîì êðèñòàëëèçàöèè èíèöèàòèâû bottom-up [n3, n4].
Â ñèëó òîãî, ÷òî äèíàìèêà èíòåíñèâíîñòè ðåãóëèðóþùåãî âîçäåéñòâèÿ êîððåëèðóåò ñ
ýëåêòîðàëüíûìè öèêëàìè, ñëåäóåò îæèäàòü òàêîé æå êîððåëÿöèè îò äèíàìèêè èííîâà-
öèîííîé àêòèâíîñòè êîìïàíèé ñ ãîñóäàðñòâåííûì ó÷àñòèåì.

2.Ó÷àñòèå ãîñóäàðñòâåííûõ êîìïàíèé â ðåàëèçàöèè èíâåñòèöèîííûõ ïðî-

åêòîâ, âûãîäíûõ ñ ïîëèòè÷åñêîé èëè ñîöèàëüíîé, íî äîñòàòî÷íî ðèñêîâàí-

íûõ ñ ýêîíîìè÷åñêîé òî÷êè çðåíèÿ

Âûïîëíåíèå êîìïàíèÿìè ñ ãîñóäàðñòâåííûì ó÷àñòèåì, îñîáåííî îòíîñÿùèìèñÿ ê
òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêîìó êîìïëåêñó, ðîëè ýêîíîìè÷åñêîãî èíñòðóìåíòà âíåøíåé ïî-
ëèòèêè ãîñóäàðñòâà-âëàäåëüöà è àãåíòà ïî ôèíàíñèðîâàíèþ è ðåàëèçàöèè ñîöèàëüíûõ
ïðîãðàìì, ÿâëÿåòñÿ íå òîëüêî ðîññèéñêîé îñîáåííîñòüþ. Ïðèìåðîì òîìó ñëóæàò êîì-
ïàíèè PDVSA (Âåíåñóýëà), NIOC (Èðàí), Saudi Aramco (Ñàóäîâñêàÿ Àðàâèÿ) è ìíîãèå
äðóãèå íàöèîíàëüíûå íåôòÿíûå êîìïàíèè (NOC).

Ðåøåíèÿ î ðåàëèçàöèè òàêèìè êîìïàíèÿìè èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ, ïðèíèìàåìûå
íà ãîñóäàðñòâåííîì óðîâíå, îáÿçàòåëüíû ê èñïîëíåíèþ, îäíàêî, â ðÿäå ñëó÷àåâ íåñóò
â ñåáå ðèñêè äëÿ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ñîîòâåòñòâóþùèõ êîìïàíèé. Çà÷àñòóþ, òàêèå
ïðîåêòû íå óäîâëåòâîðÿþò âíóòðåííèì îðèåíòèðàì ïî äîõîäíîñòè âëîæåíèé è ñðîêàì
îêóïàåìîñòè èíâåñòèöèé.

Â öåëÿõ ìèíèìèçàöèè ýêîíîìè÷åñêîãî ðèñêà ðåàëèçàöèè ¾ïîëèòè÷åñêèõ¿ ïðîåêòîâ,
êîìïàíèè ñ ãîñóäàðñòâåííûì ó÷àñòèåì íàïðàâëÿþò ñâîþ èííîâàöèîííóþ àêòèâíîñòü íà
âíóòðèêîðïîðàòèâíûå íóæäû, âèäÿ îñíîâíîé öåëüþ èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ ñíèæåíèå
èçäåðæåê íà âñåõ ýòàïàõ èíâåñòèöèîííîãî öèêëà. Îðèåíòèðîâàííîñòü èííîâàöèé íà
âíóòðåííèå ïîòðåáíîñòè è ïîâûøåíèå ïðîèçâîäñòâåííîé ýôôåêòèâíîñòè îòðàæàåòñÿ â
ìåòîäîëîãè÷åñêèõ ðåêîìåíäàöèÿõ ïî ðàçðàáîòêå ïðîãðàìì èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ,
ýíåðãîýôôåêòèâíîñòè è ñíèæåíèÿ èçäåðæåê óêàçàíèåì êîíêðåòíûõ öåëåé-îðèåíòèðîâ
ïî ñíèæåíèþ èçäåðæåê.

Ïðèíèìàÿ âî âíèìàíèå óêàçàííûå âûøå îñîáåííîñòè èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà â
êîìïàíèÿõ ñ ãîñóäàðñòâåííûì ó÷àñòèåì, ìîæíî äàòü íåêîòîðûå ðåêîìåíäàöèè ïî ïî-
âûøåíèþ ýôôåêòèâíîñòè èìïëåìåíòàöèè ñîîòâåòñòâóþùèõ äîëãîñðî÷íûõ ïëàíîâ.

Òàê, âíåäðåíèå èííîâàöèîííîé ñòðàòåãèè ñëåäóåò íà÷èíàòü ñ êîìïëåêñíîãî ðåèí-
æèíèðèíãà áàçîâûõ äëÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ïðîöåññîâ. Ê òàêèì ïðîöåññàì
ìîæíî, â ïåðâóþ î÷åðåäü, îòíåñòè ïðîöåññû âçàèìîäåéñòâèÿ ñî ñòîðîííèìè îðãàíè-
çàöèÿìè (çàêóïêè, PR, GR è ò.ä.), óïðàâëåíèå ïðîåêòàìè è ïðîöåññ óïðàâëåí÷åñêîãî
ó÷åòà.

Òàêæå, äëÿ ÷åòêîé ïîñòàíîâêè öåëåé è ïðîãíîçèðîâàíèÿ ¾âíóòðåííåãî¿ ñïðîñà íà
ÐÈÄ, íåîáõîäèìà ôîðìàëèçàöèÿ èíâåñòèöèîííîé ïîëèòèêè êîìïàíèè ñ ó÷åòîì áîëüøîé
äîëè ïîëèòè÷åñêè îáóñëîâëåííûõ ïðîåêòîâ â ïîðòôåëå.

Â çàâåðøåíèå íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî ðîññèéñêèå êîìïàíèè ñ ãîñóäàðñòâåííûì
ó÷àñòèåì òîëüêî íà÷èíàþò ïîëó÷àòü îïûò óïðàâëåíèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòüþ,
òåì íå ìåíåå óæå ñîçäàåòñÿ èíôðàñòðóêòóðà äëÿ îáìåíà çíàíèÿìè â ýòîé îáëàñòè (íà-
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ïðèìåð, Êëóá èííîâàöèîííûõ äèðåêòîðîâ). Âèäèòñÿ, ÷òî äèàëîã ìåæäó çàèíòåðåñîâàí-
íûìè ñòîðîíàìè, â ÷èñëå êîòîðûõ íàõîäèòñÿ è íàó÷íîå ñîîáùåñòâî, ïîìîæåò ïðåîäîëåòü
ïðîáëåìû, âîçíèêàþùèå íà ïóòè èíòåíñèôèêàöèè èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ðîññèéñêîé
ýêîíîìèêè.
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