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Íà÷èíàÿ ñ 1970-õ ãîäîâ, ìíîãèå òðàäèöèîííûå ïðîìûøëåííîñòè êàíóëè â ëåòó. Ïðè-
øëè â óïàäîê óãîëüíàÿ è òåêñòèëüíàÿ ïðîìûøëåííîñòü, ñäàëè ñâîè ïîçèöèè ìàøèíî-
ñòðîåíèå è êîðàáëåñòðîåíèå, à ïîñëå îêîí÷àíèÿ ¾õîëîäíîé âîéíû¿ íàìåòèëîñü çíà÷è-
òåëüíîå ñîêðàùåíèå ïðîèçâîäñòâà, ñâÿçàííîãî ñ âîåííî-ïðîìûøëåííûì êîìïëåêñîì.
Íàïðèìåð, ïðîìûøëåííîñòü Íîâîñèáèðñêà ñ 1990 ïî 1997 ïîòåðÿëà 200 òûñ. ðàáîòíè-
êîâ, ëèáî óøåäøèõ â äðóãèå îòðàñëè, ëèáî ñòàâøèõ áåçðàáîòíûìè. Ïîýòîìó áîëüøàÿ
òåððèòîðèÿ, çàíÿòàÿ çàâîäàìè è ïðèëåæàùèìè ê íèì æèëûìè çîíàìè, îêàçàëàñü êàê
áû áåñõîçíîé.

Îñîáåííîñòüþ ñåãîäíÿøíåé Ðîññèè ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî âîçíèêàþùàÿ ïîñòèíäóñòðè-
àëüíàÿ ñèñòåìà ñîñóùåñòâóåò ñî ñòàðîé � äîèíäóñòðèàëüíîé è èíäóñòðèàëüíîé. Ýòî
ïîðîæäàåò öåëûé ðÿä ïðîáëåì, òàê êàê ñóùåñòâóþùèå ñèñòåìû ìûøëåíèÿ îêàçûâàþò-
ñÿ íåñîñòîÿòåëüíûìè äëÿ àíàëèçà, îáúÿñíåíèÿ è íàõîæäåíèÿ ðåøåíèé â âîçíèêàþùèõ
ñèòóàöèÿõ.

Ñîñòîÿíèå ñîâðåìåííûõ ãîðîäîâ â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ ïëà÷åâíîå. È íå òîëüêî ó
íàñ â ñòðàíå. Ýòî ñâîåãî ðîäà ðåôëåêñèÿ íà èñ÷åçíîâåíèå òàêîãî ïîíÿòèÿ, êàê ãðàäîîá-
ðàçóþùåå ïðåäïðèÿòèå. Ïðîìûøëåííîå ïðîèçâîäñòâî èç ðàçâèòûõ ñòðàí ïåðåíîñèòñÿ â
ñòðàíû òðåòüåãî ìèðà, ãäå ñûðüå è ðàáî÷àÿ ñèëà äåøåâëå. È êàê ðåçóëüòàò � ïóñòåþùèå
çàáðîøåííûå ãîðîäà, ñ çèÿþùèìè ðàíàìè ñîöèàëüíûõ è ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîáëåì, óåçæà-
þùèå ëþäè. Âåäü, ñîãëàñíî Ìàêñó Âåáåðó, ¾ãîðîä åñòü ïîñåëåíèå, â êîòîðîì äåéñòâóåò
ðûíîê¿.

Ñòàòèñòèêà æå ñâèäåòåëüñòâóåò, ÷òî åñëè ìåæäó äâóìÿ ïåðåïèñÿìè ñ êàðòû ñòðàíû
èñ÷åçëè äâå äåðåâíè èç ïÿòè, òî â òå÷åíèå áëèæàéøèõ 15 ëåò èñ÷åçíåò îäèí ãîðîä èç
òðåõ.

Ïåðåêîñû ýêîíîìè÷åñêîé ñòðóêòóðû â ïîëüçó îäíîé îòðàñëè, îäíîãî ãðàäîîáðàçóþ-
ùåãî ïðåäïðèÿòèÿ â íàèáîëüøåé ñòåïåíè ïðèñóùè ìàëûì ãîðîäàì Ðîññèè. Ïî÷òè êàæ-
äûé âòîðîé ìàëûé ðîññèéñêèé ãîðîä îòíîñèòñÿ ê ìîíîïðîôèëüíûì, è â íèõ ïðîæèâàåò
&#190; âñåãî íàñåëåíèÿ ìàëûõ ãîðîäîâ.

Ýòè ãîðîäà æèâóò êàê áû ¾íà ìèííîì ïîëå¿, îæèäàÿ, êîãäà èõ ãðàäîîáðàçóþùåå
ïðåäïðèÿòèå ¾ëîïíåò¿ è ïåðåä ãîðîäîì ñòàíåò âîïðîñ - âûæèòü èëè óìåðåòü. È âûæèòü
ýòè ãîðîäà ñìîãóò òîëüêî çà ñ÷åò íîâîãî, íåñòàíäàðòíîãî êóëüòóðíîãî ïðîåêòà.

Ðûíî÷íàÿ ýêîíîìèêà óæå äîêàçàëà ñâîþ íåñîñòîÿòåëüíîñòü â ïîñòàíîâêå êàêèõ-ëèáî
äðóãèõ öåëåé, êðîìå ïîòðåáëåíèÿ, è ïðèçíàëà ñóùåñòâîâàíèå äðóãèõ æåëàíèé è ñòðåì-
ëåíèé ñâîèõ ãðàæäàí. Íîâîé ýêîíîìèêå ñòðàíû íåîáõîäèìà ýòè÷åñêàÿ è öåííîñòíàÿ
îñíîâà, êîòîðàÿ íàïðàâëÿëà áû åå äåéñòâèå, îñîáåííî ïðè ñóùåñòâóþùåì íåðàâåíñòâå
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â ðàñïðåäåëåíèè áëàã, îáóñëîâëåííîì ãëîáàëèçàöèåé, è ðàçðóøèòåëüíûõ ïîñëåäñòâèÿõ
áåñêîíòðîëüíîãî ðàçâèòèÿ.

Êóëüòóðíûå ìåõàíèçìû, ïðè ïîìîùè êîòîðûõ îáùåñòâî áóäåò âûáèðàòü, ðàíæèðî-
âàòü è òðàíñëèðîâàòü ñâîè öåëè è öåííîñòè, ïðèîáðåòàþò ðåøàþùåå çíà÷åíèå. Ñåðãåé
Êàðà-Ìóðçà óòâåðæäàåò: ¾Êà÷åñòâî æèçíè - ýòî, ïðåæäå âñåãî, êóëüòóðíàÿ êîíñòðóê-
öèÿ¿. Êà÷åñòâî æèçíè âêëþ÷àåò â ñåáÿ ïðåäñòàâëåíèÿ ëþäåé î áëàãîñîñòîÿíèè ëè÷íîì,
áëàãîñîñòîÿíèè ñâîåãî áëèæàéøåãî ñîöèàëüíîãî îêðóæåíèÿ, è â öåëîì - îêðóæàþùåé
ñðåäû.

Ïîíÿòèå êà÷åñòâà æèçíè ñâÿçûâàþò ñ ïîíÿòèåì ¾ðàçâèòèÿ¿. Â ñèëó ñâîåãî ÷àñòîãî
óïîòðåáëåíèÿ, ñìûñë ýòîãî ñëîâà ïðåäñòàâëÿåòñÿ êðàéíå ðàñïëûâ÷àòûì. Â. Ãëàçû÷åâ:
¾Ïîä ðàçâèòèåì íåðåäêî ïîíèìàåòñÿ ëèøü ðàçâåðòûâàíèå èìåþùåãîñÿ � áåç èçìåíå-
íèÿ åãî ñòðóêòóðû, íàðàùèâàíèå ìîùíîñòåé, îáúåìîâ � áåç âíóòðåííåé ïåðåñòðîéêè.
Îäíàêî ðàçâèòèå îçíà÷àåò íåïðåìåííî êà÷åñòâåííîå ïðåîáðàçîâàíèå: âûòåñíåíèå óñòà-
ðåâøåãî ÷åì-òî èíûì, áîëåå ñëîæíûì, âáèðàþùèì â ñåáÿ âñå äîáðîòíîå èç áûâøåãî
ïðåæäå¿.

Òàê äëÿ ÷åãî íåîáõîäèìû ãîðîäó òåàòð, ìóçåé, ôèëàðìîíèÿ? ×òî ìîãóò ìåíåäæåðû
êóëüòóðû è ïðîäþñåðû íåçàâèñèìûõ êóëüòóðíûõ ïðîåêòîâ? Êàêîâû îñíîâîïîëàãàþùèå
öåëè ëþáîãî ñîöèîêóëüòóðíîãî ïðîåêòà? Ïî÷åìó îí íåîáõîäèì ãîðîäó? Êàê ïîíÿòèå
¾êóëüòóðíûé ïðîåêò¿ ñîîòíîñèòñÿ ñ ïîíÿòèåì ¾êà÷åñòâî æèçíè¿ â îòäåëüíî âçÿòîì
ãîðîäå?

Ñîöèîêóëüòóðíîå ïðîåêòèðîâàíèå - â øèðîêîì ïîíèìàíèè - óïðàâëåíèå èçìåíåíè-
ÿìè îáúåêòà ïðîåêòíîé äåÿòåëüíîñòè èëè óïðàâëåíèå èçìåíåíèÿìè ñèñòåìû, âíóòðè
êîòîðîé ïðîèñõîäèò ðåàëèçàöèÿ ïðîåêòà.

Ñîöèîêóëüòóðíîå ïðîåêòèðîâàíèå � â óçêîì ïîíèìàíèè - ýòî ñïåöèôè÷åñêàÿ òåõ-
íîëîãèÿ, ïðåäñòàâëÿþùàÿ ñîáîé êîíñòðóêòèâíóþ, òâîð÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü, ñóùíîñòü
êîòîðîé çàêëþ÷àåòñÿ â àíàëèçå ïðîáëåì è âûÿâëåíèè ïðè÷èí èõ âîçíèêíîâåíèÿ, âûðà-
áîòêå öåëåé è çàäà÷, õàðàêòåðèçóþùèõ æåëàåìîå ñîñòîÿíèå îáúåêòà (èëè ñôåðû ïðî-
åêòíîé äåÿòåëüíîñòè), ðàçðàáîòêå ïóòåé è ñðåäñòâ äîñòèæåíèÿ ïîñòàâëåííûõ öåëåé.

Ñîöèîêóëüòóðíîå ïðîåêòèðîâàíèå � ýòî òåõíîëîãèÿ ðåøåíèÿ ïðîáëåì â óñëîâèÿõ
ìàêñèìàëüíîé íåîïðåäåëåííîñòè çàäà÷ è âàðèàòèâíîñòè èõ âîçìîæíûõ ðåøåíèé.

Îáúåêòîì ïðîåêòíîé äåÿòåëüíîñòè ñîöèîêóëüòóðíîé ñôåðû ìîãóò âûñòóïàòü: ñîöèàëüíî-
êóëüòóðíàÿ ñðåäà; îáðàç æèçíè æèòåëåé; îòäåëüíûå ñôåðû æèçíåäåÿòåëüíîñòè ëè÷íî-
ñòè: îáðàçîâàòåëüíàÿ, ïðîèçâîäñòâåííàÿ, äîñóãîâî-ðåêðåàöèîííàÿ, òóðèñòñêî-ýêñêóðñèîííàÿ,
èíôîðìàöèîííàÿ è äð.

Ëþáîé ñîöèîêóëüòóðíûé ïðîåêò, ÷òîáû ñòàòü ïðîãðàììîé, êîíöåïòóàëüíî äîëæåí
áûòü íàïðàâëåí íà èçìåíåíèå êà÷åñòâà æèçíè â êîíêðåòíîì ãîðîäå èëè ðåãèîíå, è çà-
âÿçàí íà òåñíîå ïàðòíåðñòâî íàñåëåíèÿ, âëàñòè, áèçíåñà è êóëüòóðíûõ èíñòèòóöèé.

Öåëè ïðîåêòà äîëæíû ïðåäîñòàâëÿòü âîçìîæíîñòè äëÿ:
1. èçìåíåíèÿ èìèäæà ãîðîäà èç äåïðåññèâíîãî â èíâåñòèöèîííî ïðèâëåêàòåëüíûé;
2. ñîçäàíèÿ óíèêàëüíîñòè ãîðîäà è ïîâûøåíèå åãî àâòîðèòåòà â ãëàçàõ ìåñòíûõ

æèòåëåé;
3. ðàçâèòèÿ òâîð÷åñêèõ èíäóñòðèé, âúåçäíîãî è âíóòðåííåãî òóðèçìà;
4. ïîääåðæêè íîâûõ ôîðì áèçíåñà è ðàçâèòèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà;
5. ñîçäàíèÿ íîâûõ ðàáî÷èõ ìåñò, óêðåïëåíèÿ ìåñòíîé ýêîíîìèêè è ñîäåéñòâèÿ óâå-

ëè÷åíèþ íàëîãîâîé áàçû;
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6. âîâëå÷åíèÿ íàñåëåíèÿ â ïðîöåññ îáíîâëåíèÿ ãîðîäà, ôîðìèðîâàíèÿ ãîðîäñêîé ýëè-
òû;

7. ðåàëèçàöèè âíóòðåííèõ âîçìîæíîñòåé æèòåëåé ãîðîäà;
8. ñîäåéñòâèþ ñîöèàëüíîé ñïëî÷åííîñòè è àäàïòàöèè;
9. èçìåíåíèÿ ìèãðàöèîííûõ è äåìîãðàôè÷åñêèõ ïðîöåññîâ,
10. óñèëåíèÿ ïàðòíåðñòâà ñðåäè ðàçëè÷íûõ äèàñïîð, êóëüòóð, ðåëèãèé è ñîöèàëüíûõ

ãðóïï;
11. ñíèæåíèÿ ïðåñòóïíîñòè è ðåøåíèÿ ýêîëîãè÷åñêèõ ïðîáëåì;
Ëþáîé ñîöèîêóëüòóðíûé ïðîåêò äîëæåí áûòü íåîáõîäèì êàê íàñåëåíèþ ãîðîäà, òàê

è áèçíåñó è âëàñòè. Âàæíî, ÷òîáû âñå áûëè ðàâíî çàèíòåðåñîâàíû â åãî ðàçâèòèè è
ïðîöâåòàíèè. Ôåñòèâàëü, êîòîðûé íå ðàáîòàåò íà ýêîíîìèêó ãîðîäà, íà ïîâûøåíèå êà-
÷åñòâà æèçíè ãîðîæàí, îáðå÷åí è íå èìååò ïðàâà íà ñóùåñòâîâàíèå, ò.ê. ïðåâðàùàåòñÿ
â ìåõàíèçì ðàñòðàòû äåíåã íàëîãîïëàòåëüùèêîâ. Áîëåå òîãî, îí ñòàíîâèòñÿ òîðìîçîì,
âðåìåíåì óïóùåííûõ âîçìîæíîñòåé êàê äëÿ ñàìîãî ãîðîäà, òàê è äëÿ êóëüòóðíûõ èí-
ñòèòóöèé.

Êàê ãðàìîòíî ðàçðàáîòàòü è ðåàëèçîâàòü òîò èëè èíîé ïðîåêò, íåîáõîäèìûé ãîðîäó
èëè ðåãèîíó, è ¾âñòðîèòü¿ åãî â ýêîíîìèêó ãîðîäà, êàê ðàçðàáîòàòü íà îñíîâå ýòîãî
ïðîåêòà äîëãîñðî÷íóþ ïðîãðàììó ðàçâèòèÿ, - ýòî òåìû äðóãîãî ðàçãîâîðà, êîòîðûé
ìû, íàäåþñü, ïðîäîëæèì â äàëüíåéøåì.
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