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Ñ ñîçäàíèåì Òàìîæåííîãî ñîþçà (ÒÑ) òðåõ ñòðàí Ðîññèè, Êàçàõñòàíà è Áåëàðóñè
ñëîæèëèñü âñå óñëîâèÿ äëÿ òîãî, ÷òîáû íà÷àëñÿ ïðîöåññ àêòèâíîãî ïðîíèêíîâåíèÿ íà
îáùèé ðûíîê ÒÑ çàïàäíûõ ïðîèçâîäèòåëåé íîâûõ òîâàðîâ è íîâåéøèõ òåõíîëîãèé.

Â ðàìêàõ òåìû ïðàêòè÷åñêîé ðåàëèçàöèè ìåæäóíàðîäíîãî òðàíñôåðà íîâûõ òåõíî-
ëîãèé (ÌÒÍÒ) äëÿ ìîäåðíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà ðàññìîòðèì äâå åãî ôîðìû: 1) ïðÿìîé
èìïîðò íîâåéøåãî îáîðóäîâàíèÿ (òåõíîëîãè÷åñêîå îáîðóäîâàíèå ñ àòðèáóòàìè èíòåë-
ëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè, çà êîììåð÷åñêîå èñïîëüçîâàíèå êîòîðûõ íåîáõîäèìî ïëà-
òèòü ëèöåíçèîííûå ïëàòåæè) è 2) êîìïëåêñíóþ ñòðàòåãèþ äîëãîñðî÷íîé ðåàëèçàöèè
ÌÒÍÒ â ðàìêàõ ôðàí÷àéçèíãà ñ ýëåìåíòàìè èííîâàöèîííîãî ëèçèíãà íîâåéøåãî îáî-
ðóäîâàíèÿ.

1. Ïðÿìîé èìïîðò. Ïðîâåäåííûé íàìè àíàëèç ïîêàçàë, ÷òî â îòíîøåíèè óïëàòû
òàìîæåííûõ ïîøëèí äëÿ íîâåéøåãî îáîðóäîâàíèÿ ïî ñðàâíåíèþ ñ îáû÷íûì íèêàêèõ
äîïîëíèòåëüíûõ ëüãîò ïðè ââîçå íîâåéøåãî îáîðóäîâàíèÿ çàêîíîäàòåëüñòâîì ñòðàí ÒÑ
íå ïðåäóñìîòðåíî. È äàæå áîëåå òîãî, ïðè ââîçå íîâåéøåãî îáîðóäîâàíèÿ, ñîãëàñíî ñó-
ùåñòâóþùèì íîðìàì, åãî òàìîæåííàÿ ñòîèìîñòü óâåëè÷èâàåòñÿ íà ñòîèìîñòü ëèöåíçèè
è/èëè ëèöåíçèîííûõ ïëàòåæåé, êîòîðûå íå âñåãäà èçâåñòíû çàðàíåå (çàâèñÿò îò áóäó-
ùèõ îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà, íàïðèìåð), ÷òî òðåáóåò ñëîæíûõ îáîñíîâàíèé ïðè ôîðìèðî-
âàíèè òàìîæåííîé ñòîèìîñòè è äîïëàòû òàìîæåííîé ïîøëèíû â òå÷åíèå îïðåäåëåííîãî
âðåìåíè äåéñòâèÿ ëèöåíçèè ñ áåñêîíå÷íûìè òàìîæåííûìè ïðîâåðêàìè.

Êðîìå òîãî, ïðè èìïîðòå îáîðóäîâàíèÿ íåîáõîäèìî òàêæå çàïëàòèòü è ÍÄÑ (óñòà-
íîâëåíèå ñòàâîê, èçìåíåíèå ïîðÿäêà è ñðîêîâ óïëàòû ÍÄÑ îòíåñåíî ê êîìïåòåíöèè
íàöèîíàëüíîãî çàêîíîäàòåëüñòâà ñòðàí-ó÷àñòíèö ÒÑ). Àíàëèç çàêîíîäàòåëüñòâà ñòðàí
ÒÑ ïîêàçûâàåò, ÷òî ïî óðîâíþ íàëîãîîáëîæåíèÿ ïðè èìïîðòå òåõíîëîãè÷åñêîãî îáîðó-
äîâàíèÿ íà òåððèòîðèþ ÒÑ íà ñåãîäíÿøíèé äåíü íåñêîëüêî ïðåäïî÷òèòåëüíåå âûãëÿ-
äèò Êàçàõñòàí, ïîñêîëüêó ñòàâêè ââîçíûõ òàìîæåííûõ ïîøëèí åäèíû äëÿ âñåõ ñòðàí-
ó÷àñòíèö, à ñòàâêà ÍÄÑ â Êàçàõñòàíå ñîñòàâëÿåò â íàñòîÿùåå âðåìÿ 12% è, êðîìå òîãî,
ñóùåñòâóåò âîçìîæíîñòü âîñïîëüçîâàòüñÿ îñâîáîæäåíèåì îò ÍÄÑ â îòíîøåíèè øèðî-
êîãî ñïåêòðà ïðîìûøëåííîãî îáîðóäîâàíèÿ, õîòÿ è ïðè óñëîâèè åãî öåëåâîãî èñïîëüçî-
âàíèÿ. Íàïîìíèì, ÷òî â Ðîññèè ñòàâêà ÍÄÑ ðàâíà 18%, à â Áåëàðóñè � 20%. Íèêàêèõ
îòäåëüíûõ ëüãîò äëÿ íîâåéøåãî îáîðóäîâàíèÿ íè â îäíîé ñòàíå ÒÑ íå ïðåäóñìîòðåíî.
Êîíå÷íî, äëÿ òåõíîëîãè÷åñêîãî îáîðóäîâàíèÿ ìîæíî â äàëüíåéøåì ïîëó÷èòü îñâîáîæ-
äåíèå îò ÍÄÑ (èëè åãî ÷àñòè) ïóòåì âû÷åòà, íî ïåðâîíà÷àëüíî íàäî çàïëàòèòü âñå
íàëîãè, ÷òî òðåáóåò ïðèâëå÷åíèÿ íåìàëûõ ñðåäñòâ â íà÷àëå ïðîåêòà, êîãäà ôèíàíñîâ,
êàê ïðàâèëî, íå õâàòàåò. Òàêèì îáðàçîì, â ñëó÷àå íîâåéøåãî îáîðóäîâàíèÿ ìåðû ãî-
ñðåãóëèðîâàíèÿ îñòàþòñÿ íå çàäåéñòâîâàííûìè, îñòàâëÿÿ âàæíåéøèé íà÷àëüíûé ýòàï
ââîçà íîâåéøåãî îáîðóäîâàíèÿ áåç ñòèìóëèðóþùåé ãîñïîääåðæêè.
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2) Ôðàí÷àéçèíã. Íà ïðàêòèêå, êàê ïðàâèëî, áèçíåñ-ñõåìà ôðàí÷àéçèíãà ðåàëèçó-
åòñÿ â ðàìêàõ êîìïëåêñà äîãîâîðîâ, ïîñêîëüêó íè â îäíîé ñòðàíå ÅÝÏ íåò çàêîíîâ,
ïðÿìî ðåãóëèðóþùèõ ñîçäàíèå è ôóíêöèîíèðîâàíèå ôðàí÷àéçèíãà. Ïðåæäå âñåãî, ñ
îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâîé òî÷êè çðåíèÿ âçàèìîîòíîøåíèÿ ìåæäó ôðàí÷àéçåðîì è ôðàí-
÷àéçè ñòðîÿòñÿ íà äîãîâîðàõ î ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè. Â ñëó÷àå ìåæäóíàðîäíîãî ñî-
òðóäíè÷åñòâà, äàííûé äîãîâîð ìîæåò áûòü ïîäêðåïëåí äîãîâîðîì î ñîçäàíèå èíîñòðàí-
íîãî ñîâìåñòíîãî ïðåäïðèÿòèÿ ñ ó÷àñòèåì èíîñòðàííîãî èíâåñòîðà, ÷òî ìîæåò òðàêòî-
âàòüñÿ êàê èíâåñòèöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü, ïðè îñóùåñòâëåíèè êîòîðîé ïðåäóñìîòðåíî
ìíîæåñòâî ëüãîò, ïîçâîëÿþùèõ ñýêîíîìèòü äåôèöèòíûå ôèíàíñû.

Äàëåå, âàæíî ïîä÷åðêíóòü, ÷òî â ñõåìå ôðàí÷àéçèíãà îáîðóäîâàíèå, òåõíîëîãèè,
ìàòåðèàëû è ò.ä. ìîãóò áûòü ïåðåäàíû ôðàí÷àéçåðîì ïðèíèìàþùåé ñòîðîíå (ôðàí-
÷àéçè) íà óñëîâèÿõ äîãîâîðà ëèçèíãà, à òàêæå ìîãóò áûòü âíåñåíû â óñòàâíûé êàïèòàë
ñîçäàâàåìîãî íà áàçå ôðàí÷àéçè ñîâìåñòíîãî ïðåäïðèÿòèÿ (â ýòîì ñëó÷àå çàêîíîäà-
òåëüíî ìîæåò áûòü ïðåäóñìîòðåíî îñâîáîæäåíèå îò òàìîæåííûõ ïîøëèí è ÷àñòè÷íîå
� îò ÍÄÑ). ×òî êàñàåòñÿ ìåæäóíàðîäíîãî ëèçèíãà, òî, ñîãëàñíî çàêîíó, âñå ââåçåííîå
îáîðóäîâàíèå îñòàåòñÿ íà áàëàíñå ôðàí÷àéçåðà è ìîæåò ïåðåéòè â ñîáñòâåííîñòü ôðàí-
÷àéçè òîëüêî ïîñëå îêîí÷àíèÿ äîãîâîðà ëèçèíãà, ÷òî ïîòðåáóåò òàìîæåííîé î÷èñòêè è
óïëàòû òàìîæåííûõ ïîøëèí. Îäíàêî, çàêîíîäàòåëüíî äîïóñòèìî, ÷òî ïî ñîãëàøåíèþ
ñòîðîí â äîãîâîðå ëèçèíãà ìîæåò ïðåäóñìàòðèâàòüñÿ óñêîðåííàÿ àìîðòèçàöèÿ ëèçèíãî-
âîãî èìóùåñòâà, ò.å. îñíîâíûå ñðåäñòâà, ïåðåäàâàåìûå â ïîëüçîâàíèå ôðàí÷àéçè, ìîãóò
áûòü ïîëíîñòüþ ñàìîðòèçèðîâàíû çà ñðîê äåéñòâèÿ ýòîãî äîãîâîðà (ñóììà àìîðòèçà-
öèîííûõ îò÷èñëåíèé, íà÷èñëåííûõ óñêîðåííûì ìåòîäîì, â íàëîãîîáëàãàåìóþ áàçó íå
âêëþ÷àåòñÿ). Òàêèì îáðàçîì, êîìáèíàöèÿ äîãîâîðà ëèçèíãà ñ äîãîâîðîì î ñîâìåñòíîé
äåÿòåëüíîñòè îòêðûâàåò áîëüøèå âîçìîæíîñòè äëÿ ãèáêîãî ðåãóëèðîâàíèÿ âçàèìîîò-
íîøåíèé ôðàí÷àéçåðà è ôðàí÷àéçè è ñíèæåíèÿ íàëîãîîáëàãàåìîé áàçû, ÷òî âñåãäà
íåìàëîâàæíî äëÿ ëþáîãî áèçíåñà.

Êðîìå òîãî, ïîìèìî ïåðå÷èñëåííûõ ïðåèìóùåñòâ, ñëåäóåò ó÷åñòü è âûñîêóþ çà-
ùèùåííîñòü âëîæåíèé ôðàí÷àéçåðà, â òîì ÷èñëå è ïî èõ âîçâðàòó (òðîéíàÿ ñèñòåìà
äîãîâîðîâ - äîãîâîð î ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè, ëèöåíçèîííûé äîãîâîð è ëèçèíãîâûé
äîãîâîð), ÷òî äåëàåò ñõåìû ôðàí÷àéçèíãà äîñòàòî÷íî óñòîé÷èâûìè è ïðèâëåêàòåëüíû-
ìè äëÿ èíîñòðàííûõ èíâåñòîðîâ ïðè âõîæäåíèè íà ðûíîê ÒÑ.

Â çàêëþ÷åíèè íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî, íàïðèìåð, â ÑØÀ ïîñëå 5 ëåò äåÿòåëü-
íîñòè íà ðûíêå âûæèâàþò ëèøü 23% ÷àñòíûõ ïðåäïðèÿòèé, ïîñëå 10 ëåò - 18%, â òî
âðåìÿ êàê ñðåäè ïðåäïðèÿòèé, ðàáîòàþùèõ ïî ôðàíøèçå, ÷åðåç 5 ëåò ðàñïàäàþòñÿ 8%,
÷åðåç 10 ëåò - 10%, ÷òî äåìîíñòðèðóåò íàäåæíîñòü îòíîøåíèé ôðàí÷àéçèíãà è ëèøíèé
ðàç ñâèäåòåëüñòâóåò î âûñîêîì ïîòåíöèàëå åãî ðàçâèòèÿ.

ÂÛÂÎÄÛ.

1. Â ñâåòå ïðèçûâîâ ê âíåäðåíèþ íîâåéøèõ òåõíîëîãèé è îñóùåñòâëåíèÿ ìîäåðíè-
çàöèè ïðîèçâîäñòâà íà èõ îñíîâå, ñëîæíîñòü è ïåðâîíà÷àëüíàÿ äîðîãîâèçíà ïðÿìîãî
ââîçà íîâåéøåãî îáîðóäîâàíèÿ ïðîñòî óäèâëÿåò, êàê è ïîëíîå îòñóòñòâèå êîíêðåòíûõ
ìåð ãîñðåãóëèðîâàíèÿ è ñòèìóëèðîâàíèÿ. Çäåñü òðåáóåòñÿ ââåäåíèå ïîíÿòèÿ ¾íîâåéøåå
òåõíîëîãè÷åñêîå îáîðóäîâàíèå¿ (=òåõíîëîãè÷åñêîå îáîðóäîâàíèå ïëþñ ëèöåíçèîííûé
äîãîâîð) è ðàçðàáîòêà äîïîëíèòåëüíûõ ìåð ñòèìóëèðîâàíèÿ åãî ââîçà.

2. Â îòíîøåíèè ñõåìû ôðàí÷àéçèíãà ïðèÿòíî óäèâëÿåò òî, ÷òî ïðè îòñóòñòâèè âíè-
ìàíèÿ ãîñóäàðñòâà, äàííàÿ ñõåìà áèçíåñ-ïðîöåññà ìîæåò áûòü îðãàíèçîâàíà è äåéñòâî-
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âàòü óñïåøíî. Ñóäÿ ïî ìíåíèþ ýêñïåðòîâ, ïîêà ïðàâîâàÿ áàçà äëÿ ðåàëèçàöèè äàííîé
ôîðìû áèçíåñà èìååòñÿ è ñîñòîèò èç ðàçíûõ íîðì, íå èñïîëüçóÿ êîìïëåêñíîé íîðìû
� çàêîíà. Ñóäÿ ïî ìåæäóíàðîäíîé óñïåøíîñòè äàííîãî âèäà áèçíåñà, äëÿ åãî ìàññîâî-
ãî ðîñòà åäèíûé äëÿ ÒÑ çàêîí î ôðàí÷àéçèíãå, îáîáùàþùèé âñå íîðìû íàöèîíàëü-
íûõ çàêîíîäàòåëüñòâ, â áëèæàéøåì áóäóùåì ìîæåò ïðèãîäèòüñÿ ó÷àñòíèêàì áèçíåñ-
ñîîáùåñòâà ÒÑ.
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