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Òåìû ¾óíèâåðñèòåòñêèõ ãîðîäîâ¿, ¾learning cities¿, ¾ideîpolis¿, ¾smartcities¿ àêòèâíî
îáñóæäàþòñÿ äàæå íà êðóïíûõ ìåæäóíàðîäíûõ ôîðóìàõ, òàêèõ êàê Äàâîññêèé. Ïðàê-
òèêà èñïîëüçîâàíèÿ ýòèõ êîíöåïöèé çà ðóáåæîì ìíîãîîáðàçíà è ìîæåò áûòü âîñòðå-
áîâàíà â Ðîññèè. Ïîíÿòèå ¾óíèâåðñèòåòñêèé ãîðîä¿ âêëþ÷àåò â ñåáÿ øèðîêèé ñïåêòð
îïðåäåëåíèé îò ¾ãîðîäà, â êîòîðîì óíèâåðñèòåòû (àêàäåìèè, èíñòèòóòû) îêàçûâàþò ñó-
ùåñòâåííîå âëèÿíèå íà ñîöèàëüíîå è ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå òåððèòîðèè¿, äî ¾ãîðîäà,
êîòîðûé ôîðìèðóåòñÿ íà áàçå óíèâåðñèòåòîâ ñî çíà÷èòåëüíîé äîëåé æèòåëåé, ó÷àñòâó-
þùèõ â äåÿòåëüíîñòè óíèâåðñèòåòîâ¿. Â ãîðîäàõ òàêîãî òèïà ðàñïîëîæåíû, íàïðèìåð,
êàìïóñû èçâåñòíûõ óíèâåðñèòåòîâ Îêñôîðä, Êåìáðèäæ, Äüþê è Íüþ Ãåìïøèð.

Ïðè ëþáîì ïîäõîäå ¾óíèâåðñèòåòñêèé ãîðîä¿ öåëåñîîáðàçíî ðàññìàòðèâàòü êàê îò-
êðûòóþ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêóþ ñèñòåìó, ñïîñîáíóþ ñòèìóëèðîâàòü èííîâàöèîííîå
ðàçâèòèå ðåãèîíàëüíîãî ñîîáùåñòâà, ïðèòîê èíâåñòèöèé â ýêîíîìèêó, òåõíîëîãè÷åñêóþ
ìîäåðíèçàöèþ âêëþ÷åííûõ ïðåäïðèÿòèé è âîçíèêíîâåíèå íîâûõ ñîâðåìåííûõ ïðîèç-
âîäñòâ. Óíèâåðñèòåòñêèå ãîðîäà ìîãóò èãðàòü ñåðüåçíóþ ðîëü â êîíñîëèäàöèè êðóïíûõ
ðåãèîíàëüíûõ, íàöèîíàëüíûõ, ìåæäóíàðîäíûõ ïðîåêòîâ. Îíè ñòàíîâÿòñÿ ñâîåîáðàçíû-
ìè öåíòðàìè èõ êðèñòàëëèçàöèè. Â ñâÿçè ñ ýòèì ñòàíîâèòñÿ àêòóàëüíûì îïðåäåëåíèå
íàïðàâëåíèé ðåàëèçàöèè ïîòåíöèàëà óíèâåðñèòåòñêèõ ãîðîäîâ è îáñóæäåíèå ïðîáëåì
âçàèìîäåéñòâèÿ ãîðîäñêîé ñðåäû è óíèâåðñèòåòîâ.

Ïðåèìóùåñòâà óíèâåðñèòåòñêèõ ãîðîäîâ ìîãóò ïðîÿâèòüñÿ íå ïðîñòî âî âçàèìîäåé-
ñòâèè ñ ìàëûì è ñðåäíèì ãîðîäñêèì èëè îáëàñòíûì áèçíåñîì, à â òîì, ÷òî îíè ìîãóò
è äîëæíû ñòàòü öåíòðàìè ïðèòÿæåíèÿ êðóïíîãî è ïåðåäîâîãî áèçíåñà, ìåñòîì åãî âçà-
èìîäåéñòâèÿ äðóã ñ äðóãîì íà ïëîùàäêå ïåðåäîâîãî óíèâåðñèòåòà. Äëÿ ýòîãî âëàñòè
ãîðîäà è ðåãèîíà äîëæíû íå òîëüêî ïîîùðÿòü âçàèìîäåéñòâèå áèçíåñà è óíèâåðñèòå-
òà, íî ôîðìèðîâàòü ñåðüåçíûå ïðîåêòû ðàçâèòèÿ èíòåðåñíûå äëÿ êðóïíîãî áèçíåñà.
Èìåííî óíèâåðñèòåòñêèé ãîðîä (à íå ïðîñòî ñîâîêóïíîñòü óíèâåðñèòåòîâ â í¼ì) äîë-
æåí ñòàòü öåíòðîì ïðèòÿæåíèÿ ïåðåäîâîãî êðóïíîãî áèçíåñà, êðóïíûõ ìåæäóíàðîäíûõ
ïðîåêòîâ, ïîñêîëüêó â íåì ñîñðåäîòî÷åíû ýôôåêòû ïåðåäîâîãî óíèâåðñèòåòà � îáðàç
æèçíè, êîìôîðòíàÿ ñðåäà îáèòàíèÿ, äîñòóïíàÿ èíôðàñòðóêòóðà, âûñîêîêâàëèôèöèðî-
âàííûå êàäðû, òâîð÷åñêàÿ àòìîñôåðà, òðåáîâàòåëüíîñòü ê êà÷åñòâó óñëóã, óäîáíàÿ è
ñîâðåìåííàÿ áèçíåñ-ñðåäà.

Ïîñëåäîâàòåëüíî, îò óñèëåíèÿ ðîëè óíèâåðñèòåòîâ â ìåñòíîé ýêîíîìèêå, óíèâåðñè-
òåòñêèå ãîðîäà äîëæíû îñîçíàííî ñòàíîâèòñÿ àêòèâíûìè ãåíåðàòîðàìè èííîâàöèîííûõ
èìïóëüñîâ è öåíòðàìè ðàçâèòèÿ âñåãî ïðèëåãàþùåãî ðåãèîíà. Òàê, íàïðèìåð, â êà÷åñòâå
äåéñòâåííîãî èíñòðóìåíòà îáúåäèíåíèÿ óñèëèé áèçíåñà, íàóêè è îðãàíîâ âëàñòè ïî ðå-
àëèçàöèè ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé ìîäåðíèçàöèè è òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ðîñ-
ñèéñêîé ýêîíîìèêè îïðåäåëåíû òåõíîëîãè÷åñêèå ïëàòôîðìû [4]. È îðãàíèçàöèÿ ðàáîòû
òåõíîëîãè÷åñêèõ ïëàòôîðì âïîëíå öåëåñîîáðàçíà íà áàçå óíèâåðñèòåòñêèõ ãîðîäîâ.
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Â áëèæàéøåå âðåìÿ ãîñóäàðñòâî ïëàíèðóåò àêòèâèçèðîâàòü âçàèìîäåéñòâèå ïðåä-
ñòàâèòåëåé óíèâåðñèòåòîâ è ìåíåäæåðîâ ïðåäïðèÿòèé ðåàëüíîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè.
Ïðåäóñìàòðèâàåòñÿ ðàñøèðåíèå ïðàêòèêè ó÷àñòèÿ ïðåäñòàâèòåëåé âóçîâñêîé íàóêè â
íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ è ýêñïåðòíûõ ñîâåòàõ êðóïíûõ ïðåäïðèÿòèé, à òàêæå ó÷àñòèÿ âå-
äóùèõ êîìïàíèé ðåàëüíîãî ñåêòîðà â äåÿòåëüíîñòè íàó÷íûõ ñîâåòîâ, äðóãèõ êîëëå-
ãèàëüíûõ îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ âóçîâ. Â ñâÿçè ñ ýòèì çàìåòíî óñèëèâàåòñÿ íå òîëüêî
ïðîíèêíîâåíèå áèçíåñ-èäåé â àêàäåìè÷åñêóþ ñðåäó, íî è ðîëü óíèâåðñèòåòîâ êàê èí-
òåëëåêòóàëüíîãî àêòèâà ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìèêè. Îñíîâíûì ìåõàíèçìîì ðåàëèçàöèè
ãîñóäàðñòâîì óêàçàííûõ ìåð ñòàíåò ðàçðàáàòûâàåìàÿ ãîñóäàðñòâåííàÿ ïðîãðàììà Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè ¾Ðàçâèòèå îáðàçîâàíèÿ¿ è Ñòðàòåãèÿ èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ÐÔ
íà ïåðèîä äî 2020 ãîäà.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ðàçâèòûå ñòðàíû ïåðåøëè ê êà÷åñòâåííî íîâîé ñòàäèè ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ îñíîâíûì ñîäåðæàíèåì, êîòîðîãî ÿâëÿåòñÿ ñîçäàíèå ýêîíîìè-
êè, îñíîâàííîé íà çíàíèÿõ, áàçèðóþùåéñÿ íà âûñîêîýôôåêòèâíûõ íàöèîíàëüíûõ èííî-
âàöèîííûõ ñèñòåìàõ [2]. Ñâîåâðåìåííûì îòâåòîì Ðîññèè íà ýòîò âûçîâ ìîãóò ïîñëóæèòü
ïðîãðàììû ôîðìèðîâàíèÿ íàöèîíàëüíîé èííîâàöèîííîé ñèñòåìû íà áàçå óíèâåðñèòåò-
ñêèõ ãîðîäîâ. È êàê îòìå÷àþò ýêñïåðòû, â öåíòðå íàöèîíàëüíîé è ðåãèîíàëüíûõ èííî-
âàöèîííûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåì äîëæíû íàõîäèòüñÿ ðåãèîíàëüíûå óíèâåðñèòåòñêèå
êîìïëåêñû, ïîçâîëÿþùèå èíòåãðèðîâàòü íàó÷íóþ, îáðàçîâàòåëüíóþ è èííîâàöèîííóþ
äåÿòåëüíîñòü, ïðè àêòèâíîì âçàèìîäåéñòâèè ñ ïðîèçâîäñòâåííûìè, ñåðâèñíûìè ïðåä-
ïðèÿòèÿìè è ñîöèàëüíûìè èíñòèòóòàìè [1].

Î÷åâèäíî, ÷òî äëÿ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ óíèâåðñèòåòñêèå ãîðîäà òðåáóþò ñîîòâåò-
ñòâóþùåé èäåîëîãè÷åñêîé è ñîöèàëüíîé àòìîñôåðû â áèçíåñ-ñîîáùåñòâå, àêàäåìè÷å-
ñêîé ñðåäå, îðãàíàõ âëàñòè è îáùåñòâå. Ïðåäñåäàòåëåì Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ Â.Â. Ïóòè-
íûì óæå îáîçíà÷åíî, ÷òî ìåæäóíàðîäíàÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü îòå÷åñòâåííûõ óíè-
âåðñèòåòîâ äîëæíà ñòàòü ïðèîðèòåòíîé íàöèîíàëüíîé çàäà÷åé. Ïðè ýòîì äîëæíû áûòü
ïðîäîëæåíû ìåðîïðèÿòèÿ ïî âêëþ÷åíèþ ðîññèéñêèõ óíèâåðñèòåòîâ è ñâÿçàííûõ ñ íè-
ìè ïðåäïðèÿòèé â ìåæäóíàðîäíûå ìåõàíèçìû îôîðìëåíèÿ è êàïèòàëèçàöèè íàó÷íûõ
ðåçóëüòàòîâ [3].

Àêòóàëüíûì ïðåäñòàâëÿåòñÿ îáñóæäåíèå âçàèìîäåéñòâèÿ îðãàíîâ âëàñòè, àäìèíè-
ñòðàöèé óíèâåðñèòåòîâ, áèçíåñ-ñîîáùåñòâà è îïðåäåëåíèå â ðàìêàõ ñëåäóþùèõ òåìà-
òè÷åñêèõ äèñêóññèé íàïðàâëåíèé ñîâìåñòíîé ðåàëèçàöèè ïîòåíöèàëà óíèâåðñèòåòñêèõ
ãîðîäîâ:

1. Íîâûå ðåãèîíàëüíûå ñòðàòåãèè ïðîìûøëåííîé èëè ïîñòèíäóñòðèàëüíîé ìîäåð-
íèçàöèè è ðîëü â íèõ óíèâåðñèòåòñêèõ öåíòðîâ.

2. Óíèâåðñèòåòñêèå ãîðîäà êàê èíñòèòóòû ñîöèî-êóëüòóðíîãî è ìåæäóíàðîäíîãî ðàç-
âèòèÿ, èõ èíòåãðàöèÿ â ìèðîâîå ïðîñòðàíñòâî.

3. Êà÷åñòâî ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ãîðîäàìè � îöåíêà ïî ðåçóëüòàòèâíîñòè äëÿ ñëåäó-
þùèõ ïîêîëåíèé.

Ðÿä ñòðàí è ðåãèîíîâ Ðîññèè äåìîíñòðèðóåò ñóùåñòâåííûé ïðîãðåññ â ôîðìèðîâà-
íèè áëàãîïðèÿòíûõ óñëîâèé äëÿ ðàçâèòèÿ è ïîääåðæêè óíèâåðñèòåòñêèõ ãîðîäîâ. Â
ñâÿçè ñ ýòèì ïðîöåññ ïî îáìåíó îïûòîì òðåáóåò èíòåíñèôèêàöèè è îðãàíèçàöèè êîì-
ìóíèêàöèè íà ðåãóëÿðíîé îñíîâå.

Ëèòåðàòóðà
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