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Â êà÷åñòâå ñîâðåìåííîãî ïîäõîäà, ïðàâèëüíîå ïðèìåíåíèå êîòîðîãî ñïîñîáíî ïî-
âûñèòü êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ðåãèîíà, âûñòóïàåò êëàñòåðíûé ïîäõîä. Êëàñòåð � ýòî
ãðóïïà ãåîãðàôè÷åñêè ñîñåäñòâóþùèõ è âçàèìîñâÿçàííûõ ñ íèìè îðãàíèçàöèé, äåé-
ñòâóþùèõ â îïðåäåëåííîé ñôåðå è õàðàêòåðèçóþùèõñÿ îáùíîñòüþ äåÿòåëüíîñòè è âçà-
èìîäîïîëíÿþùèõ äðóã äðóãà [1]. Ïðèìåíåíèå êëàñòåðíîãî ìåõàíèçìà ðàçâèòèÿ ñòàëî
àêòóàëüíûì è îïðàâäàâøèì ñåáÿ âî âñåì ìèðå, ïîñêîëüêó êàê àëüòåðíàòèâà èìååò ðÿä
ñèëüíûõ ïðåèìóùåñòâ ïî îòíîøåíèþ ê òðàäèöèîííîé îòðàñëåâîé, ïðîìûøëåííîé ïî-
ëèòèêå. Íàèáîëåå î÷åâèäíûå äîñòîèíñòâà:

· âîçðîñøèå âîçìîæíîñòè äëÿ èííîâàöèè;

· óëó÷øåííîå ôîðìèðîâàíèå áèçíåñà;
· ïîâûøåííàÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòü [2];

· ðîñò óðîâíÿ çàíÿòîñòè.

Íàèáîëüøèé èíòåðåñ âûçûâàþò äðóãèå, áîëåå ñóùåñòâåííûå ñêðûòûå ïðåèìóùåñòâà,
îêàçûâàþùèå ïîëîæèòåëüíûé ýôôåêò íå òîëüêî â ñìûñëå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè:

- åñëè â òðàäèöèîííîé ïîëèòèêå îòäàåòñÿ ïðèîðèòåò íàèáîëåå óñïåøíî ðàçâèâàþ-
ùèìñÿ èëè êðèòè÷åñêè âàæíûì îòðàñëÿì ýêîíîìèêè (äðóãèå æå ìîãóò åùå äîëãî íà-
õîäèòüñÿ ñîñòîÿíèè ãëóáîêîãî óïàäêà), è íà èõ ñòèìóëèðîâàíèå íåîáõîäèìû çíà÷èòåëü-
íûå è ïðîäîëæèòåëüíûå ôèíàíñîâûå âëîæåíèÿ, òî êëàñòåðíîå ðàçâèòèå ïðåäïîëàãàåò
êîìïëåêñíîå, ñáàëàíñèðîâàííîå ðàçâèòèå âñåõ ñóáúåêòîâ ýêîíîìè÷åñêîé äå-

ÿòåëüíîñòè , ïðè ýòîì çíà÷èòåëüíî îñëàáëÿÿ ìîíîïîëèþ è ñîçäàâàÿ èäåàëüíûå óñëî-
âèÿ äëÿ çäîðîâîé êîíêóðåíòíîé ñðåäû;

- êëàñòåðíàÿ ïîëèòèêà ñïîñîáñòâóåò êîíñòðóêòèâíîìó äèàëîãó ìåæäó òðåìÿ êðóï-
íûìè ó÷àñòíèêàìè îòíîøåíèé � îðãàíû ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè, ñôåðà íàóêè, è ñóáú-
åêòû ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè. Â ðîññèéñêîé ïðàêòèêå ÷àùå âñåãî íàáëþäà-
åòñÿ ïðèíöèï âçàèìîñâÿçè ãîñóäàðñòâî � íàóêà, ãîñóäàðñòâî � áèçíåñ, íàóêà � áèçíåñ,
íî íå ãîñóäàðñòâî-íàóêà-áèçíåñ. Ýòîò ïîäõîä èñ÷åðïàë ñåáÿ è â ïðàêòèêó îòíîøå-
íèé äîëæåí âêëþ÷èòüñÿ áîëåå äåéñòâåííûé ìåõàíèçì îòíîøåíèé � ïðèíöèï òðîéíîé
ñïèðàëè [4], êîãäà ïðîèñõîäèò ïðîäóêòèâíîå è íåðàçðûâíîå âçàèìîäåéñòâèå îäíîâðå-
ìåííî âñåõ òðåõ ýëåìåíòîâ-ó÷àñòíèêîâ ïðîöåññà. Äàííûé ïðèíöèï îñîáåííî öåíèòñÿ â
çàðóáåæíîì îïûòå, íàïðèìåð â äîëèíå Medicon Valley (ñîâìåñòíûé êëàñòåð Äàíèè è
Øâåöèè) [5];

- â òðàäèöèîííîé ïðîìûøëåííîé ïîëèòèêå ñòèìóëèðîâàíèå òîé èëè èíîé îòðàñëè
÷àñòî íîñèò ïîñòîÿííûé, èçëèøíå çàòðàòíûé õàðàêòåð, êîãäà â ñëó÷àå êëàñòåðíîãî ðàç-
âèòèÿ ó÷àñòèå ãîñóäàðñòâà â îáðàçîâàíèè è ðàçâèòèè êëàñòåðà íå ìîæåò è íå äîëæíî
íîñèòü íå òîëüêî ïîñòîÿííûé, íî è ÷åðåñ÷óð äîëãîâðåìåííûé, çàòÿíóòûé õàðàêòåð.
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Ñóùíîñòü êëàñòåðà â òîì è çàêëþ÷àåòñÿ, ÷òî îí äåéñòâóåò ïî ïðèíöèïó ñàìîäî-

ñòàòî÷íîñòè, ñàìîîáíîâëåíèÿ è ñàìîðàçâèòèÿ . Òî åñòü, â ðàçâèòèè íàñòóïàåò
ìîìåíò áåçóáûòî÷íîñòè êëàñòåðà, êîãäà àêöåíòèðîâàííàÿ ïîìîùü ãîñóäàðñòâà óæå íå
òðåáóåòñÿ, ïîñêîëüêó òîëüêî íà íà÷àëüíîì ýòàïå òðåáîâàëèñü íà÷àëüíûå èìïóëüñíûå
ôèíàíñîâûå âëîæåíèÿ, â îñíîâíîì, äëÿ ñîçäàíèÿ èíôðàñòðóêòóðû, è ïðî÷èõ óñëîâèé
è ðåñóðñîâ. Áîëåå ýôôåêòèâíûì èñòî÷íèêîì êàïèòàëà ìîãóò è äîëæíû áûòü èìåí-
íî çàèíòåðåñîâàííûå ÷àñòíûå èíâåñòîðû. Îñîáåííûé èíòåðåñ äëÿ èçó÷åíèÿ âûçûâàåò
èäåíòèôèêàöèÿ ìîìåíòà ïåðåõîäà êëàñòåðà â ñîñòîÿíèå áåçóáûòî÷íîñòè, êîãäà
ñëåäóåò îêîí÷àòåëüíî è áåçâîçâðàòíî ïðåêðàòèòü ãîñóäàðñòâåííóþ ïîääåðæêó ðàçâè-
òèÿ;

- êëàñòåðû íå îãðàíè÷èâàþòñÿ â òåððèòîðèàëüíîì ðàçìåùåíèè â ðàìêàõ ãðàíèö
îïðåäåëåííîãî ðåãèîíà èëè äàæå ñòðàíû, âïîëíå âîçìîæíî âêëþ÷åíèå â ñòðóêòóðó êëà-
ñòåðà ó÷àñòíèêîâ èç äðóãèõ ñóáúåêòîâ ñòðàíû, èëè çàðóáåæíûõ ó÷àñòíèêîâ, ÷òî â ñâîþ
î÷åðåäü çíà÷èòåëüíî ïîâûøàåò ñòåïåíü äîâåðèÿ íîâûõ ïîòåíöèàëüíûõ ïàðòíå-

ðîâ è èíâåñòîðîâ , êàê îòå÷åñòâåííûõ, òàê è êðóïíûõ è èçâåñòíûõ ìèðîâûõ;
- äàííûé ïîäõîä ñòèìóëèðóåò êîíöåíòðàöèþ âíèìàíèÿ íà ñîñòîÿíèè ÷åëîâå÷å-

ñêîãî êàïèòàëà , èìåííî äàííûé ôàêòîð ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç îñíîâíûõ ôóíäàìåíòîâ
óñïåøíîãî è ïðîöâåòàþùåãî êëàñòåðà. Òàê, íàïðèìåð, îðãàíèçàöèè-ó÷àñòíèêè êëàñòå-
ðà, êàê íåëüçÿ ëó÷øå, ìîãóò îðèåíòèðîâàòü îáðàçîâàòåëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ íà ïîäãîòîâêó
íåîáõîäèìûõ âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ óçêèõ ñïåöèàëèñòîâ, òåì ñàìûì, ñïîñîáñòâóÿ
óñòðàíåíèþ îáîñòðåííîãî ñåãîäíÿ â Ðîññèè äèññîíàíñà â îñòðûõ ïîòðåáíîñòÿõ

êîìïàíèé íóæíûõ âûïóñêíèêîâ è ñëåïûì âûïóñêîì ñïåöèàëèñòîâ , êàê ïðà-
âèëî, íåñïîñîáíûõ óñòðîèòüñÿ íà ðàáîòó ïî ñïåöèàëüíîñòè. Òàêèì îáðàçîì, äîñòèãàåòñÿ
ñîâåðøåíñòâîâàíèå ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ è ïîäãîòîâêè êà÷åñòâåííûõ ñïåöèàëèñòîâ óç-
êîãî ïðîôèëÿ.

Ïåðå÷åíü ïðåèìóùåñòâ ïðèìåíåíèÿ äàííîãî ïîäõîäà âðÿä ëè èñ÷åðïûâàþùèé èëè
çàêðûò, ïîñêîëüêó â ñàìûõ ðàçëè÷íûõ àñïåêòàõ âîçìîæíû ïðîÿâëåíèÿ ýôôåêòà ñèíåð-
ãèè.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ñàìî ïî ñåáå ñóùåñòâîâàíèå íåêîåãî êëàñòåðà â ðåãèîíå íå îçíà-
÷àåò, ÷òî îí ñïîñîáåí ïðîÿâèòü ìíîãîñòîðîííèé ïîëîæèòåëüíûé ýôôåêò. Ñàì òåðìèí
¾êëàñòåð¿ ñåãîäíÿ ñòàë óïîòðåáëÿòüñÿ òàê ÷àñòî, ÷òî ñòàë ñâîåîáðàçíûì áðýíäîì, ÷òî-
áû çàâèòü î ñåáå (ñóáúåêòå ÐÔ) êàê îá èíâåñòèöèîííî ïðèâëåêàòåëüíîì, ïîòîìó ÷òî â
ðåãèîíå, òàê èëè èíà÷å, åñòü êëàñòåð. Â äåéñòâèòåëüíîñòè òî, ÷òî â äàííîì ñëó÷àå íà-
çûâàåòñÿ êëàñòåðîì, ìîæåò áûòü ëèøü îáûêíîâåííûì ñêîïëåíèåì ôèðì èëè òåð-

ðèòîðèàëüíî ïðîìûøëåííûì êîìïëåêñîì , â ëó÷øåì ñëó÷àå. Ïîýòîìó êëàñòåð
äîëæåí èìåòü ïëàíîìåðíîå óñïåøíîå ðàçâèòèå. Ñðåäè êîìïîíåíòîâ óñïåõà âûñòó-
ïàþò ñëåäóþùèå ýëåìåíòû [3]:

- ñîâåðøåíñòâîâàíèå ïðàâîâîãî ðåãóëèðîâàíèÿ â ñôåðå èííîâàöèé è êëàñòåðíîãî
ðàçâèòèÿ;

- âðåìÿ - äëÿ ñîçäàíèÿ ñïåöèôè÷åñêèõ êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ, ñåòè ïîñòàâùè-
êîâ è èçâåñòíûõ òîðãîâûõ ìàðîê;

- êðèòè÷åñêàÿ ìàññà ïðåäïðèÿòèé â îòðàñëè, ÷òîáû ìîãëà äåéñòâîâàòü ýêîíîìèÿ íà
ìàñøòàáàõ ïðîèçâîäñòâà è ýêîíîìèÿ íà ðàçíîîáðàçèè;

- òàëàíòëèâûå ïðåäïðèíèìàòåëè � ëþäè, ïîñâÿòèâøèå æèçíü ñâîåé êîìïàíèè è ñèëü-
íî ïîâëèÿâøèå ñâîèìè íîâîââåäåíèÿìè íà ðàçâèòèå îòðàñëè;
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- íàëè÷èå òðåáîâàòåëüíûõ ïîêóïàòåëåé, â òîì ÷èñëå èíîñòðàííûõ;
- êîíêóðåíöèÿ è êîîïåðàöèÿ ìåæäó êîìïàíèÿìè â êëàñòåðå;
- êîìïåòåíòíûå ïîñòàâùèêè è ñóáêîíòðàêòíèêè, ïîçâîëÿþùèå êîìïàíèÿì ñîñðåäî-

òî÷èòüñÿ íà ñâîåé êëþ÷åâîé ñïåöèàëèçàöèè;
- ãðàìîòíûé ìåíåäæìåíò (â òîì ÷èñëå ãîñóäàðñòâåííûé) è ãèáêàÿ îðãàíèçàöèÿ ïðî-

èçâîäñòâà;
ïîñòîÿííîå ñîâåðøåíñòâîâàíèå çíàíèé, íåîáõîäèìîå äëÿ íåïðåðûâíîãî âíåäðåíèÿ

èííîâàöèé â ïðîèçâîäñòâî.
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Ñëîâà áëàãîäàðíîñòè

Ñïàñèáî!

3


