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×òîáû íàñòðîèòü ïðàâèëüíûì îáðàçîì ìåõàíèçìû èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ, ÿ ñ÷è-
òàþ, ÷òî íóæíî ñíà÷àëà ðàçîáðàòüñÿ ñ èííîâàöèîííûìè ïðîöåññàìè íà ¾ìîëåêóëÿðíîì¿
óðîâíå, ò.å. íà óðîâíå ïîáóäèòåëüíûõ ìîòèâîâ, ðåôëåêñèè ñîçäàíèÿ íîâûõ èäåé.

Èííîâàöèîííûé ïðîöåññ - ýòî âïîëíå óïðàâëÿåìûé ïðîöåññ.

Îäíîé èç áàçîâûõ òåîðèé íàøèõ ïîèñêîâ ÿâëÿåòñÿ òåîðèÿ ðåøåíèÿ èçîáðåòàòåëü-
ñêèõ çàäà÷ (ÒÐÈÇ), îñíîâàííàÿ Ãåíðèõîì Ñàóëîâè÷åì Àëüòøóëëåðîì è åãî êîëëåãàìè
â 1946 ãîäó, è âïåðâûå îïóáëèêîâàííàÿ â1956 ãîäó [1]. ÒÐÈÇ - ýòî òåõíîëîãèÿ òâîð÷å-
ñòâà, áàçèðóþùàÿñÿ íà òîì, ÷òî ¾èçîáðåòàòåëüñêîå òâîð÷åñòâî ñâÿçàíî ñ èçìåíåíèåì
òåõíèêè, ðàçâèâàþùåéñÿ ïî îïðåäåë¼ííûì çàêîíàì¿ è ÷òî ¾ñîçäàíèå íîâûõ ñðåäñòâ
òðóäà äîëæíî, íåçàâèñèìî îò ñóáúåêòèâíîãî ê ýòîìó îòíîøåíèÿ, ïîä÷èíÿòüñÿ îáúåê-
òèâíûì çàêîíîìåðíîñòÿì¿.

Íàìè áûëî ïðîàíàëèçèðîâàíî 161 ðàöïðåäëîæåíèå ðàáîòíèêîâ íàøåãî ïðåäïðèÿòèÿ.

Êàæäîå ðàöïðåäëîæåíèå áûëî ðàññìîòðåíî îòäåëüíî, ïî ñòðóêòóðíîé ñõåìå Ã.Ñ.
Àëüòøóëëåðà áûë îïðåäåë¼í èçîáðåòàòåëüñêèé óðîâåíü êàæäîãî ïðåäëîæåíèÿ.

Èçó÷èâ 40 òèïîâûõ ïðè¼ìîâ óñòðàíåíèÿ òåõíè÷åñêèõ ïðîòèâîðå÷èé, êîòîðûå ðàñ-
ñìàòðèâàþòñÿ â òåîðèè ðåøåíèÿ èçîáðåòàòåëüñêèõ çàäà÷ (ÒÐÈÇ), è ïðîâåäÿ àíàëèç
ðàöïðåäëîæåíèé, ïîäàííûõ ðàáîòíèêàìè íàøåãî ïðåäïðèÿòèÿ, íàìè áûëî îáíàðóæåíî,
÷òî ÷àùå âñåãî èñïîëüçóþòñÿ ñëåäóþùèå ïðè¼ìû: ïðèíöèï âûíåñåíèÿ, ïðèíöèï ìåñò-
íîãî êà÷åñòâà, ïðèíöèï îáúåäèíåíèÿ, ïðèíöèï ïðåäâàðèòåëüíîãî èñïîëíåíèÿ, ïðèíöèï
¾çàðàíåå ïîäëîæåííîé ïîäóøêè¿, ïðèíöèï êîïèðîâàíèÿ.

Ïðèíöèïû óíèâåðñàëüíîñòè, ñàìîîáñëóæèâàíèÿ, ¾ñôåðîèäàëüíîñòè¿, èçìåíåíèÿ ôèçèêî-
õèìè÷åñêèõ ïàðàìåòðîâ, ¾íåïðåðûâíîñòè ïîëåçíîãî äåéñòâèÿ¿, ïðèíöèï ¾îáðàòèòü âðåä
â ïîëüçó¿, ïðèíöèï ¾íàîáîðîò¿ áûëè èñïîëüçîâàíû êàæäûé òîëüêî â 1-2 ðàöïðåäëîæå-
íèÿõ.

Äðóãèå 27 ïðè¼ìîâ èñïîëüçîâàíû íå áûëè.

Áûëè âûÿâëåíû ñëåäóþùèå çàêîíîìåðíîñòè:

- Ðóêîâîäèòåëè âûñøåãî çâåíà ÷àùå âñåãî èñïîëüçîâàëè ïðèíöèï ìåñòíîãî êà÷åñòâà,
ïðè÷¼ì íåêîòîðûå ðàöïðåäëîæåíèÿ ìîæíî îòíåñòè ê òðåòüåìó èçîáðåòàòåëüñêîìó óðîâ-
íþ.

- Ïðèíöèïû ïðåäâàðèòåëüíîãî èñïîëíåíèÿ è ¾çàðàíåå ïîäëîæåííîé ïîäóøêè¿ ÷àùå
âñåãî èñïîëüçîâàëè ðóêîâîäèòåëè ñðåäíåãî çâåíà, îò êîòîðûõ òðåáóåòñÿ, ÷òîáû îïåðà-
öèè âûïîëíÿëèñü ñ ñîáëþäåíèåì âñåõ íîðì òåõíèêè áåçîïàñíîñòè. Ò.å. ïîñòîÿííûå âû-
ñîêèå òðåáîâàíèÿ è êîíòðîëü ñî ñòîðîíû ðóêîâîäñòâà ïîäòàëêèâàëè íà ñîçäàíèå ýòèõ
ðàöïðåäëîæåíèé.

Äëÿ âîâëå÷åíèÿ ïðèíöèïà ¾óíèâåðñàëüíîñòè¿, îäíîãî èç êîìïîíåíòîâ òåîðèè ðåøå-
íèÿ èçîáðåòàòåëüñêèõ çàäà÷ (ÒÐÈÇ), â èííîâàöèîííûé ïðîöåññ ðóêîâîäèòåëþ íåîáõî-
äèìî òðåáîâàòü âûïîëíåíèÿ äâóõ îïåðàöèé èëè ôóíêöèé îäíîâðåìåííî.
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Äëÿ âîâëå÷åíèÿ ïðèíöèïà ¾ïåðèîäè÷åñêîãî äåéñòâèÿ¿, êîãäà ïàóçû ìåæäó äåéñòâè-
ÿìè èñïîëüçóþòñÿ äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ äðóãîãî äåéñòâèÿ, ñëåäóåò óñèëèòü êîíòðîëü çà
ðàáî÷èì âðåìåíåì è îñóùåñòâëåíèåì îáÿçàòåëüíûõ ïðîöåññîâ. Âñå ïàóçû â ðàáî÷åì
âðåìåíè äîëæíû áûòü îñìûñëåíû. Ïåðåðûâû äîëæíû èñïîëüçîâàòüñÿ äëÿ îáìåíà ìíå-
íèÿìè, ìîçãîâîãî øòóðìà, ñàìîîáðàçîâàíèÿ, èçó÷åíèÿ èíñòðóêöèé.

Äëÿ âîâëå÷åíèÿ ïðèíöèïà ¾íåïðåðûâíîñòè ïîëåçíîãî äåéñòâèÿ¿ ìîæíî, íàïðèìåð,
óäåëèòü âíèìàíèå êîðïîðàòèâíûì èíôîðìàöèîííûì ñðåäñòâàì.

Äëÿ âîâëå÷åíèÿ ïðèíöèïà ¾ñàìîîáñëóæèâàíèÿ¿ ñëåäóåò óäåëèòü áîëüøå âíèìàíèÿ
àâòîìàòèçàöèè ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðîöåññîâ.

Â õîäå ðàáîòû íàä ïðîåêòîì ìíîé ñîâìåñòíî ñ èíèöèàòèâíîé ãðóïïîé áûë ïðîâåä¼í
àíàëèç ñóùåñòâóþùåé ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ èííîâàöèÿìè.

Ïðîâåäåíà ðåîðãàíèçàöèÿ äåéñòâóþùåé ñèñòåìû ðàáîòû ñ ìîëîäûìè ñïåöèàëèñòàìè,
ðàçðàáîòàíû ìåõàíèçìû ïîâûøåíèÿ èõ ìîòèâàöèè ó÷àñòèÿ â èííîâàöèîííîé äåÿòåëü-
íîñòè.

Äëÿ ðåàëèçàöèè ýòîãî áûëè èñïîëüçîâàíû ñëåäóþùèå ìåòîäû óïðàâëåíèÿ èííîâà-
öèÿìè:

- îòêðûòûå êîíôåðåíöèè;
- îòêðûòàÿ èíôîðìàöèÿ î èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè;
- ñíèæåíèå äèñòàíöèè âëàñòè;
- âîçìîæíîñòü ðîòàöèè êàäðîâ ïî ðåçóëüòàòàì èííîâàöèîííûõ ïðîöåññîâ.
Òàêæå â õîäå ðàáîòû íàä ïðîåêòîì áûëè ðàçðàáîòàíû íîâûå ìåòîäû óïðàâëåíèÿ

èííîâàöèÿìè, êîòîðûå ìû ðåêîìåíäóåì ê øèðîêîìó âíåäðåíèþ:
- èñïîëüçîâàíèå ìíîãîìåðíûõ ìîäåëåé â èííîâàöèîííîì ïðîöåññå;
- èñïîëüçîâàíèå ïðîåêò- ìåíåäæìåíòà è îäíîãî èç åãî êîìïîíåíòîâ - âðåìåíè â ìíî-

ãîìåðíîé ìîäåëè èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà;
- ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ ïîÿâëåíèÿ ìíîãîìåðíûõ èííîâàöèé.
Åñëè ãîâîðèòü î ãîñóäàðñòâåííîì óðîâíå, òî îäíèì èç âàæíåéøèõ íàïðàâëåíèé ðàç-

âèòèÿ èííîâàöèîííûõ ïðîöåññîâ ÿâëÿåòñÿ èçìåíåíèå ñòàòóñà èíæåíåðà.
Íåîáõîäèìà çàùèòà ïðàâ èíæåíåðà íà ãîñóäàðñòâåííîì óðîâíå.
×òî îïðåäåëÿåò ñòàòóñ èíæåíåðà, èç êàêèõ ñîñòàâëÿþùèõ îí ñêëàäûâàåòñÿ? Ïåðâîå

� âîçìîæíîñòè. Ëó÷øèå èíæåíåðû äîëæíû èìåòü òàêèå æå âîçìîæíîñòè, êàêèå åñòü
ó ëó÷øèõ áèçíåñìåíîâ, çâ¼çä øîó-áèçíåñà, ìèëëèîíåðîâ, ñïîðòñìåíîâ. Çàðïëàòû ìîãóò
îòëè÷àòüñÿ, íî âîçìîæíîñòè â ýòîì ñëó÷àå äîëæíî îáåñïå÷èâàòü ãîñóäàðñòâî. Ëó÷øèõ
íå òàê óæ è ìíîãî. È âëîæåíèÿ â ýòî ìèçåðíû ïî ñðàâíåíèþ ñ òåì, ÷òî îíè ïðèíåñóò.

Íåîáõîäèìî îñâåùåíèå â ïðåññå íå òîëüêî êðóïíûõ ïðîåêòîâ, íî è îðèãèíàëüíûõ
àâòîðñêèõ ðåøåíèé, íàïðèìåð ïî ðåçóëüòàòàì êîíêóðñîâ, êîíôåðåíöèé. Äëÿ àâòîðà ýòî
áåñïëàòíàÿ ðåêëàìà åãî èäåè, äëÿ ãîñóäàðñòâà � âæèâëåíèå ìåõàíèçìà íîâîé èäåè â
ñîçíàíèå áóäóùèõ íîâàòîðîâ, èçìåíåíèå ñòàòóñà èíæåíåðà.

Íåîáõîäèìî ñîçäàíèå îáðàçà èäåàëüíîãî èíæåíåðà â êèíî, íà òåëåâèäåíèè.
Â Ðîññèè íå ðàáîòàåò ñèñòåìà èíäèâèäóàëüíîãî èçîáðåòàòåëüñòâà. Ãîñóäàðñòâî ïåðå-

êëàäûâàåò îòâåòñòâåííîñòü çà èçîáðåòàòåëüñêèé óðîâåíü íà ñàìîãî èçîáðåòàòåëÿ. Ýòî
ïðèçíàíèå íèçêîãî óðîâíÿ ýêñïåðòíîé îöåíêè. Â ÷¼ì ýòî âûðàæàåòñÿ? Çà ïîääåðæêó
ïàòåíòîâ èçîáðåòàòåëþ ïðèä¼òñÿ ïëàòèòü. À åñëè äëÿ ðåàëèçàöèè íóæíû ïðîèçâîä-
ñòâåííûå ìîùíîñòè? Îòñóòñòâóåò ñâÿçóþùåå çâåíî ìåæäó èçîáðåòåíèåì è åãî øèðîêèì
âíåäðåíèåì. Ìíå êàæåòñÿ, â ýòîé ñâÿçè ñòîèò ðàññìîòðåòü âîçìîæíîñòü ìîðàòîðèÿ íà

2



Êîíôåðåíöèÿ ¾Ëîìîíîñîâ 2012¿

âçèìàíèå ïîøëèí çà îôîðìëåíèå è ïîääåðæàíèå ïàòåíòîâ ôèçè÷åñêèõ ëèö íà íåêîòî-
ðûé ñðîê. Ýòî áóäóò èíâåñòèöèè ãîñóäàðñòâà â ðàçâèòèå èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè.
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