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Íè äëÿ êîãî íå ñåêðåò, ÷òî â ñåãîäíÿøíåì ìèðå ëþáîé îðãàíèçàöèè çà÷àñòóþ î÷åíü
ñëîæíî ïðîáèòüñÿ è âûæèòü ââèäó íåâåðîÿòíîé êîíêóðåíöèè è ïîñòîÿííî ìåíÿþùåéñÿ
îêðóæàþùåé êîìïàíèþ ñðåäû. Êàê ñëåäñòâèå � êîìïàíèè ïîñòîÿííî èùóò âîçìîæíûå
ïóòè ðàçâèòèÿ, ïðåîäîëåíèÿ âñåõ âîçíèêàþùèõ ïðåïÿòñòâèé ñ öåëüþ ïðîäëåíèÿ ñâîåãî
ñóùåñòâîâàíèÿ. Îäíèì èç ìåòîäîâ, ñïîñîáíûõ ïîìî÷ü ¾âûêàðàáêàòüñÿ¿ îðãàíèçàöèè
êàê ïðè ñàìîì íåóäà÷íîì ñòå÷åíèè îáñòîÿòåëüñòâ äëÿ êîìïàíèè, òàê è â êà÷åñòâå ïðå-
äóïðåäèòåëüíûõ ìåð ÿâëÿåòñÿ ïðîâåäåíèå ðåèíæèíèðèíãà áèçíåñ-ïðîöåññîâ.

ÐÁÏ ìîæåò áûòü ïðèìåíèì ê àáñîëþòíî ëþáîé êîìïàíèè íà ñîâåðøåííî ðàçëè÷-
íûõ ýòàïàõ åå ðàçâèòèÿ. Ñóùåñòâóåò 4 ýòàïà: ýòî âèçóàëèçàöèÿ, îáðàòíûé èíæèíèðèíã,
ïðÿìîé èíæèíèðèíã è âíåäðåíèå.

Ñðåäè ñðåäñòâ, íåîáõîäèìûõ äëÿ ïðîâåäåíèÿ ÐÁÏ ìîæíî âûäåëèòü êàê êîìïüþòåð-
íûå èíñòðóìåíòû â âèäå ðàçëè÷íûõ âàðèàöèé ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ, òàê è ÷åëî-
âå÷åñêèå ðåñóðñû.

Ñëåäóåò ñêàçàòü è î ñèñòåìàõ ýëåêòðîííîãî îáìåíà äàííûìè, êîòîðûå ñîäåðæàò â
ñåáå îãðîìíîå êîëè÷åñòâî èíôîðìàöèè, è ê êîòîðîé èìåþò äîñòóï ñîîòâåòñòâóþùèé
êðóã ïîëüçîâàòåëåé. Ýòî ïîçâîëÿåò ìíîãèì ñîòðóäíèêàì ðàáîòàòü ñ íåîáõîäèìîé èí-
ôîðìàöèåé îäíîâðåìåííî, ÷òî ñïîñîáñòâóåò ñîêðàùåíèþ âðåìåíè ïðîñòîåâ ðàáîòíèêîâ.

Âûäåëÿþò òàêæå è ýêñïåðòíûå ñèñòåìû. Ïîäîáíàÿ ñèñòåìà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé îïðå-
äåëåííûé íàáîð èíñòðóêöèé, ïîñòðîåííûé ïî ïðèíöèïó ìåíþ, êîòîðûé äàåò ñâîåìó
ïîëüçîâàòåëþ âîçìîæíîñòü ðåøàòü çàäà÷è ëþáîé ñëîæíîñòè. Ïîäîáíîå òåõíè÷åñêîå
îñíàùåíèå íàïðàâëåíî íà âîçìîæíîñòü âûïîëíÿòü îïðåäåëåííûå çàäà÷è íå òîëüêî ñïå-
öèàëèñòàìè, íî è ëþäüìè âåñüìà ïîñðåäñòâåííûìè â äàííûõ âîïðîñàõ.

Êðîìå ýòîãî ñóùåñòâóþò è ñèñòåìû ïîääåðæêè ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé. Îíè äàþò âîç-
ìîæíîñòü ñîçäàòü îïðåäåëåííûå ìîäåëè ðàçâèòèÿ ñöåíàðèÿ ïðè âûáîðå òîãî èëè èíîãî
ðåøåíèÿ, ÷òî â ñâîþ î÷åðåäü ïîçâîëÿåò íàéòè íàèáîëåå îïòèìàëüíûå ñïîñîáû âûõîäà
èç êðèçèñíîé ñèòóàöèè. Ïîäîáíûå ñèñòåìû óìåíüøàþò êîëè÷åñòâî ýòàïîâ è ðàçëè÷-
íîãî ðîäà çàäåðæåê â âèäå êàêèõ-ëèáî ïðåïÿòñòâèé â áèçíåñ-ïðîöåññå áåç óùåðáà äëÿ
êà÷åñòâà ïðèíèìàåìûõ ðåøåíèé.

Ãîâîðÿ î âîçìîæíîñòè ïðèìåíåíèÿ ìåòîäà ðåèíæèíèðèíãà ïðè ñîâåðøåíñòâîâàíèè
ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíèçàöèé, ñëåäóåò ðàññìîòðåòü, â êà÷åñòâå ïðèìåðà, èñïîëüçîâàíèå
ÐÁÏ â ðàìêàõ Óðàëüñêîãî îòäåëåíèÿ Ðîññèéñêîé àêàäåìèè íàóê, ÿâëÿþùèìñÿ ãëàâíûì
ðàñïîðÿäèòåëåì ñðåäñòâ ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà, íàõîäÿùèìñÿ â ãîðîäå Åêàòåðèíáóðãå.

Ïðèìåð èñïîëüçîâàíèÿ ìåòîäîâ ðåèíæèíèðèíãà â Óðàëüñêîì îòäåëåíèè Ðîññèéñêîé
àêàäåìèè íàóê ïîêàçàë ýôôåêòèâíîñòü äàííîãî ïîäõîäà, ÷òî îáåñïå÷èëî ñîêðàùåíèå
âðåìåííûõ çàòðàò íà 98%.
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Îáúåìû ôèíàíñèðîâàíèÿ ðàñõîäîâ ÓðÎ ÐÀÍ ïîëó÷àåò ÷åðåç Ôåäåðàëüíîå êàçíà-
÷åéñòâî. Ïðè âçàèìîäåéñòâèè ñ Ôåäåðàëüíûì êàçíà÷åéñòâîì ÓðÎ ÐÀÍ ñ íà÷àëà 2006
ã. ñòàëî èñïîëüçîâàòü äâà ïàêåòà ïðèêëàäíûõ ïðîãðàìì.

Ïåðâûé ïàêåò ïîçâîëÿåò ãåíåðèðîâàòü è êîíòðîëèðîâàòü ïî ïîêàçàòåëÿì äîêóìåíòû
¾Ðàñõîäíîå ðàñïèñàíèå¿ è ¾Êàçíà÷åéñêîå óâåäîìëåíèå¿, à òàêæå ãåíåðèðîâàòü ðàçëè÷-
íûå ñïðàâêè äëÿ âíåñåíèÿ èçìåíåíèé â ðîñïèñü ðàñõîäîâ. Ïðè ïîìîùè âòîðîãî ïàêåòà
ïðîãðàìì âûãðóæåííûå èç ïåðâîãî ïàêåòà ðàñõîäíûå ðàñïèñàíèÿ ïåðåñûëàþòñÿ â Ôå-
äåðàëüíîå êàçíà÷åéñòâî.

Â ðåèíæèíèðèíãå ïðîöåññîâ áþäæåòíîé îðãàíèçàöèè â ÷àñòè äîâåäåíèÿ ôèíàíñî-
âûõ ïîêàçàòåëåé äî ïîäâåäîìñòâåííîé ñåòè ïðèìåíÿåòñÿ ìíîæåñòâî ïðèåìîâ. Â ñèëó
èñïîëüçîâàíèÿ äâóõ äàííûõ ïàêåòîâ îòñóòñòâóåò íåîáõîäèìîñòü ââîäèòü âðó÷íóþ â ñè-
ñòåìó êàçíà÷åéñêèå óâåäîìëåíèÿ, òàê êàê îíè àâòîìàòè÷åñêè ïåðåíîñÿòñÿ èç âòîðîãî
ïàêåòà ïðîãðàìì.

Òàêæå ïðîèñõîäèò ñëèÿíèå íåñêîëüêèõ ðàáîò â îäíó. Â äàííîì ñëó÷àå áûë îïðåäåëåí
îäèí ÷åëîâåê, íåñóùèé îòâåòñòâåííîñòü çà âñå øàãè ïðîöåññà äîâåäåíèÿ ôèíàíñîâûõ
ïîêàçàòåëåé äî ïîäâåäîìñòâåííîé ñåòè, ÷òî ïðîïèñàíî â ðåãëàìåíòå ðàáîò ïî äîâåäåíèþ
ïîêàçàòåëåé äî ïîäâåäîìñòâåííûõ ó÷ðåæäåíèé.

Â ðàìêàõ âñåãî ïðîöåññà ñîòðóäíèêè èìåþò âñå îñíîâàíèÿ äëÿ ñàìîñòîÿòåëüíîãî
ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé. Â ñâîåé ðàáîòå îíè îïèðàþòñÿ íà ðåãëàìåíò ðàáîò ïî äîâåäåíèþ
ïîêàçàòåëåé äî ïîäâåäîìñòâåííûõ ó÷ðåæäåíèé, à òàêæå íà ñîîòâåòñòâóþùèå ñèñòå-
ìû ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé. Âñå äåéñòâèÿ îñóùåñòâëÿþòñÿ â çàðàíåå îáîçíà÷åííîì ïîðÿäêå.
Ïðîöåññû èìåþò ìíîæåñòâî âåðñèé. Ïðîâåðêè ñâåäåíû ê ìèíèìóìó. Ëèêâèäèðîâàíà
ïðîâåðêà êàæäîãî ââåäåííîãî ðàñõîäíîãî ðàñïèñàíèÿ, îñóùåñòâëÿåòñÿ ïðîâåðêà ñâîä-
íîãî âàðèàíòà äîêóìåíòà ¾Ðàñõîäíîå ðàñïèñàíèå¿ è îïèñè âñåõ ðàñõîäíûõ ðàñïèñàíèé.
Ïðîâåðêè ïî íåïðåâûøåíèþ äîâåäåííûõ îáúåìîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ íàä ëèìèòàìè áþä-
æåòíûõ îáÿçàòåëüñòâ îñóùåñòâëÿþòñÿ àâòîìàòè÷åñêè. Óìåíüøàåòñÿ ÷èñëî ñîãëàñîâà-
íèé ïðè íàëè÷èè äîêóìåíòà ïëàíîâî-ôèíàíñîâîé ñëóæáû, ïîäòâåðæäàþùåãî ðàñïðåäå-
ëåíèå ïîêàçàòåëåé. Äëÿ ïåðåäà÷è ðàñõîäíûõ ðàñïèñàíèé ïî ñðåäñòâàì âòîðîãî ïàêåòà
ïðîãðàìì ñîãëàñîâûâàåòñÿ ëèøü ñâîäíîå ðàñõîäíîå ðàñïèñàíèå è îïèñü âñåõ ðàñõîäíûõ
ðàñïèñàíèé (âìåñòî öåëîãî êîìïëåêñà ìåðîïðèÿòèé ïî ñîãëàñîâàíèþ êàæäîãî ðàñõîä-
íîãî ðàñïèñàíèÿ, ÷òî áûëî ðàíåå).
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