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Íà÷èíàÿ àíàëèç ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè íàëîãîâîãî ìåíåäæìåí-
òà, ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ ÷ðåçâû÷àéíî ñëîæíî ñîçäàòü ñïðà-
âåäëèâóþ íàëîãîâóþ ñèñòåìó. Ïðàêòè÷åñêè íè îäíî ãîñóäàðñòâî íå ñìîãëî äîáèòüñÿ
òî÷íîãî è ñïðàâåäëèâîãî ðàñïðåäåëåíèÿ ðåñóðñîâ èç ¾îáùåãî êîòëà¿: áþäæåòíûå ðàñ-
õîäû, èõ öåëè, ðàçìåðû è íàïðàâëåíèÿ ïî àäðåñàòàì âûçûâàþò ïîñòîÿííûå ðàçíîãëàñèÿ
ìåæäó íàëîãîâûìè îðãàíàìè è íàëîãîïëàòåëüùèêàìè. È íàêîíåö, ëþáîé áèçíåñ ñóùå-
ñòâóåò íå ðàäè íàëîãîâ, à â öåëÿõ èçâëå÷åíèÿ ïðèáûëè, è íàëîãè ïðè ýòîì ñóùåñòâåííî
êîððåêòèðóþò ïðàêòè÷åñêè âñå óïðàâëåí÷åñêèå ðåøåíèÿ. Ïîýòîìó ïðè âñåé çíà÷èìîñòè
ýòîé äîõîäíîé ñòàòüè íàöèîíàëüíûõ áþäæåòîâ ñèñòåìà íàëîãîîáëîæåíèÿ îáúåêòèâíî
ïîðîæäàåò ñòðåìëåíèå îïòèìèçèðîâàòü íàëîãè è, êàê ñëåäñòâèå, íàëîãîâûé ìåíåäæ-
ìåíò[1].

Íàëîãîâûé ìåíåäæìåíò âûïîëíÿåò ñïåöèôè÷åñêóþ ôóíêöèþ â ñèñòåìå óïðàâëåíèÿ
õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ è ÿâëÿåòñÿ â ñèëó ýòîãî îäíîé èç ïîäñèñòåì âíóòðèôèðìåí-
íîãî (êîðïîðàòèâíîãî) ìåíåäæìåíòà. Åãî ìîæíî îõàðàêòåðèçîâàòü êàê óïðàâëåíèå íà-
ëîãàìè ïðåäïðèÿòèé-íàëîãîïëàòåëüùèêîâ, ðåãóëèðóþùåå èõ ôèíàíñîâûå âçàèìîîòíî-
øåíèÿ ñ ãîñóäàðñòâîì â ïðîöåññå ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ äîõîäîâ õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ
è ôîðìèðîâàíèÿ äîõîäîâ áþäæåòà.

Â ñèëó óêàçàííîãî ýôôåêòèâíîñòü íàëîãîâîãî ìåíåäæìåíòà íàïðÿìóþ çàâèñèò îò
îñíîâíûõ íàïðàâëåíèé íàëîãîâîé ïîëèòèêè ãîñóäàðñòâà, îïðåäåëÿþùåé óðîâåíü íàëî-
ãîîáëîæåíèÿ è åãî ïðàêòè÷åñêóþ ðåàëèçàöèþ. Â ñâîþ î÷åðåäü, èíôîðìàöèîííàÿ áàçà
íàëîãîâîãî ìåíåäæìåíòà ôîðìèðóåòñÿ â ñèñòåìå ôèíàíñîâîãî, íàëîãîâîãî è óïðàâëåí-
÷åñêîãî ó÷åòà. Ýòî, â ÷àñòíîñòè, îáóñëîâëèâàåò òåñíóþ âçàèìîñâÿçü íàëîãîâîãî ìåíåäæ-
ìåíòà ñ òàêèìè ïîäñèñòåìàìè óïðàâëåíèÿ, êàê ôèíàíñîâûé ìåíåäæìåíò, áóõãàëòåðñêèé
ó÷åò, óïðàâëåíèå çàòðàòàìè.

Ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêàÿ ýôôåêòèâíîñòü íàëîãîâîãî ìåíåäæìåíòà â ñîâðåìåííûõ
óñëîâèÿõ âûðàæàåòñÿ â ôîðìèðîâàíèè ñðåäíåãî êëàññà è àêòèâèçàöèè ïðåäïðèíèìà-
òåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè.

Ñîöèàëüíî îðèåíòèðîâàííàÿ íàëîãîâàÿ ñèñòåìà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñîâîêóïíîñòü
ñïåöèàëèçèðîâàííûõ íàëîãîâ (ñáîðîâ) è ìåõàíèçì âçàèìîäåéñòâèÿ ó÷àñòíèêîâ íàëîãî-
âûõ îòíîøåíèé, îáåñïå÷èâàþùèõ ñîöèàëüíîå ðàçâèòèå è çàùèùåííîñòü îáùåñòâà â öå-
ëîì è êàæäîãî îòäåëüíîãî ãðàæäàíèíà ÐÔ íà îñíîâå ðåãóëèðóþùåé ôóíêöèè íàëîãîâ
è ýôôåêòèâíîé ñèñòåìû ãîñóäàðñòâåííîãî íàëîãîâîãî ìåíåäæìåíòà.

Äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ ñîöèàëüíî îðèåíòèðîâàííîé íàëîãîâîé ñèñòåìû îäíèì èç ïåðâî-
î÷åðåäíûõ ïðèîðèòåòîâ äîëæíû ñòàòü ïðåîáðàçîâàíèÿ â ñóùåñòâóþùåé ñèñòåìå ãîñó-
äàðñòâåííîãî íàëîãîâîãî ìåíåäæìåíòà. Ñðåäè ñóùåñòâóþùèõ ïðîáëåì â ýòîé îáëàñòè
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îñíîâíûìè ìîæíî ïðèçíàòü [2]:
- îòñóòñòâèå öåëè ñîöèàëüíîé îðèåíòàöèè íàëîãîâîé ñèñòåìû;
- îòñóòñòâèå ïîëíîãî ñïåêòðà ýëåìåíòîâ òåîðèè íàëîãîâ è èõ äåòàëüíîé ïðîðàáîòêè

â Íàëîãîâîì êîäåêñå ÐÔ;
- îòñóòñòâèå åäèíñòâà ìíåíèé è çàêîíîäàòåëüíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ïî âîïðîñó êëàñ-

ñèôèêàöèè íàëîãîâ è ïðèíöèïîâ íàëîãîîáëîæåíèÿ, à òàêæå ñëàáàÿ ïðîðàáîòàííîñòü
ïðèíöèïîâ êëàññèôèêàöèè;

- îòñòàâàíèå Ðîññèè îò ýêîíîìè÷åñêè ðàçâèòûõ ñòðàí â ðàçâèòèå òåîðèè íàëîãîâ ïî
ïðè÷èíå ïðÿìîé ïîëèòèçàöèè òåîðèè â ãîäû ñîâåòñêîé âëàñòè;

- îðèåíòàöèÿ ãîñóäàðñòâà íà ôèñêàëüíóþ ôóíêöèþ íàëîãîâ, æåñòêèå ñïîñîáû ðåà-
ëèçàöèè êîíòðîëüíîé ôóíêöèè, ñëàáàÿ ïîçèöèÿ ïðî÷èõ ôóíêöèé;

- íàïðàâëåííîñòü ðàçðàáîòîê îòå÷åñòâåííûõ àâòîðîâ íà ïðèêëàäíûå âîïðîñû íàëî-
ãîîáëîæåíèÿ â óùåðá êîíöåïòóàëüíûì.

Ýëåìåíòû òåîðèè íàëîãîîáëîæåíèÿ, ïðåäñòàâëåííûå â Íàëîãîâîì êîäåêñå, â ïîëíîé
ìåðå íå ó÷èòûâàþò ïîëîæèòåëüíîãî îïûòà çàðóáåæíûõ ñòðàí, íàöèîíàëüíûõ îñîáåí-
íîñòåé Ðîññèè, íå àäàïòèðîâàíû êðûíî÷íûì ìåõàíèçìàì õîçÿéñòâîâàíèÿ, íå ñîçäàþò
ïðåäïîñûëîê äëÿ ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ îáùåñòâà.

Ñóùåñòâóþùèå ìåòîäè÷åñêèå ðàçðàáîòêè â îáëàñòè ðàçðàáîòêè ýôôåêòèâíîãî ìå-
õàíèçìà íàëîãîâîãî ìåíåäæìåíòà âûäåëÿþò òðè îñíîâíûõ âàðèàíòà ïëàíèðîâàíèÿ:

- ïðÿìîå ïðîãíîçèðîâàíèå íàëîãîâîé áàçû;
- ïðîãíîçèðîâàíèå íà îñíîâå ìàêðîýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé;
- èíäåêñàöèÿ äàííûõ ïðåäûäóùèõ ïåðèîäîâ.
Âñå òðè ìåòîäà èìåþò ñâîè íåäîñòàòêè è òðåáóþò ïðèìåíåíèÿ êîððåêòèðîâî÷íûõ

êîýôôèöèåíòîâ.
Â ðåçóëüòàòå ìîæíî ãîâîðèòü î íåîáõîäèìîñòè ðàçðàáîòêè åäèíîé ìåòîäèêè ãîñóäàð-

ñòâåííîãî ìåíåäæìåíòà íàëîãîâûõ ïîòîêîâ, ôîðìèðóþùèõ äîõîäíóþ ñîñòàâëÿþùóþ
áþäæåòîâ ðàçëè÷íûõ óðîâíåé ñ ó÷åòîì âñåõ ôàêòîðîâ âëèÿíèÿ.

Ñîöèàëüíî-îðèåíòèðîâàííàÿ ìîäåëü íàëîãîâîãî ìåíåäæìåíòà ïðåäïîëàãàåò ñåãîäíÿ
îáÿçàòåëüíîå îáåñïå÷åíèå äîñòîéíîé, äîëãîé, îáåñïå÷åííîé, êîìôîðòíîé, áåçîïàñíîé
æèçíè íûíåøíèì è áóäóùèì ãðàæäàíàì ñòðàíû. Â òî æå âðåìÿ êðàéíå âàæíî âûäå-
ëèòü òó ÷àñòü áþäæåòà, êîòîðàÿ íåïîñðåäñòâåííî êàñàåòñÿ ñàìûõ íàñóùíûõ ïîòðåáíî-
ñòåé íàñåëåíèÿ. Ðîñò çàðàáîòíîé ïëàòû â áþäæåòíîé ñôåðå, ïîâûøåíèå äîñòóïíîñòè è
êà÷åñòâà áþäæåòíûõ óñëóã, óðîâíÿ ñîöèàëüíîé çàùèùåííîñòè ïåíñèîíåðîâ, èíâàëèäîâ,
ìàëîîáåñïå÷åííûõ ãðàæäàí � îñíîâíîé ïðèîðèòåò áþäæåòíîé ïîëèòèêè.
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