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Çà ïîñëåäíèå äâà äåñÿòèëåòèÿ êîðïîðàòèâíûå îòíîøåíèÿ íà òåððèòîðèè Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè ïðåòåðïåëè çíà÷èòåëüíûå èçìåíåíèÿ, ðàçâèâàÿñü âìåñòå ñ ðûíêîì è çàêî-
íîäàòåëüíîé áàçîé ñòðàíû. Åñëè â êîíöå 1990-õ � íà÷àëå 2000-õ ãã. ïðåîáëàäàëè àãðåñ-
ñèâíûå ìåòîäû çàõâàòà áèçíåñà, ïîëó÷èâøèå âî âñåì ìèðå íàèìåíîâàíèå ¾ðåéäåðñòâî¿,
òî áóêâàëüíî çà ïàðó ëåò îíè òðàíñôîðìèðîâàëèñü â îòíîñèòåëüíî íîâûé âèä ýêîíî-
ìè÷åñêîé ïðåñòóïíîñòè � êîðïîðàòèâíûé øàíòàæ. Ñ êàæäûì ãîäîì ñïåöèàëèñòû âñå
÷àùå ïûòàþòñÿ ïðèâëå÷ü âíèìàíèå ãîñóäàðñòâà ê ýòîé ïðîáëåìå, îò êîòîðîé ñòðàäàþò
íå òîëüêî ìåëêèå ïðåäïðèíèìàòåëè, íî è âñÿ ýêîíîìèêà Ðîññèè.

Ñóùíîñòü êîðïîðàòèâíîãî øàíòàæà çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî ïðèîáðåòàåòñÿ ìèíè-
ìàëüíûé ïàêåò àêöèé. Çàòåì, â ðàìêàõ äîïóñòèìûõ çàêîíîì ïðàâ ìèíîðèòàðíûé àêöè-
îíåð íà÷èíàåò çëîóïîòðåáëÿòü ñâîèìè ïðàâàìè, ïîáóæäàÿ àêöèîíåðíîå îáùåñòâî èëè
åãî êðóïíûõ àêöèîíåðîâ âûêóïèòü ó ïîäîáíîãî ìèíîðèòàðíîãî àêöèîíåðà ïðèíàäëåæà-
ùèé åìó ïàêåò àêöèé ïî öåíå, ïðåâûøàþùåé åãî ðûíî÷íóþ ñòîèìîñòü, èëè âûïëàòèòü
îòñòóïíûå äëÿ ïðåäîòâðàùåíèÿ êîíôëèêòà. Ïî ìíåíèþ àäâîêàòà Ï. À. Àñòàõîâà, îäíà
èç îñîáåííîñòåé êîðïîðàòèâíîãî øàíòàæà çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî ãðèíìåéëåð âûèã-
ðûâàÿ äëÿ ñåáÿ ðóáëü, ïðèíîñèò îñòàëüíûì âñåì óáûòîê, èñ÷èñëÿåìûé ìèëëèîíàìè,
ïðè ýòîì îñòàâëÿÿ ïîñëå ñåáÿ âûææåííóþ çåìëþ [1]. Òàêàÿ ñèòóàöèÿ íå ñïîñîáñòâóåò
ñòàáèëüíîñòè ãðàæäàíñêîãî îáîðîòà è óëó÷øåíèþ èíâåñòèöèîííîãî êëèìàòà â ñòðàíå è
âëå÷åò çà ñîáîé öåëûé ñïèñîê óãðîç ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè.

Îñíîâíûõ ôèãóðàíòîâ àêöèîíåðíûõ âîéí ìîæíî ïîäðàçäåëèòü íà øåñòü êëàññîâ:
îëèãàðõè÷åñêèå ñòðóêòóðû; ôèíàíñîâî-ïðîìûøëåííûå ãðóïïû; ñðåäíèå èíâåñòèöèîí-
íûå ñòðóêòóðû óíèâåðñàëüíîãî õàðàêòåðà; ¾ëþáèòåëè¿ è ¾íà÷èíàþùèå¿; ïðîôåññèî-
íàëüíûå ãðèíìåéëåðû; ãîñóäàðñòâî, êîòîðîå ïðåäñòàâëÿþò èñïîëíèòåëüíûå, ïðàâîîõðà-
íèòåëüíûå îðãàíû, ãîñêîìïàíèè.

Ïðè àíàëèçå ñóùåñòâóþùèõ ïóáëèêàöèé íà ýòó òåìàòèêó ìîæíî âûÿâèòü, ÷òî â îñ-
íîâíîì âñå ññûëàþòñÿ íà óíèâåðñàëüíûå, äàâíî îïðåäåëåííûå ïðèíöèïû êîðïîðàòèâíî-
ãî øàíòàæà òàêèå, êàê åãî îñíîâíûå ñõåìû, öåëè, ïðåñëåäóåìûå íàïàäàþùåé ñòîðîíîé.
Îäíàêî íåìíîãèå óäåëÿþò âíèìàíèå äåéñòâèòåëüíî âàæíûì ìîìåíòàì, êîòîðûå ìîãëè
áû äåéñòâåííî ïîìî÷ü ïðîòèâîñòîÿòü ýòîìó òèïó ýêîíîìè÷åñêîé ïðåñòóïíîñòè, à èìåí-
íî òàêèì, êàê èññëåäîâàíèå âëèÿíèÿ ðîññèéñêîé ìîäåëè êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ
íà âîçìîæíîñòè îñóùåñòâëåíèÿ êîðïîðàòèâíîãî øàíòàæà è çàùèòû áèçíåñà â Ðîññèè ñ
ïîçèöèè áèçíåñ-ñòðóêòóð, ýêîíîìèêè, ïîëèòèêè è ïîçèòèâíîãî ïðàâà.

Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü â àðñåíàëå êîìïàíèè-öåëè ñóùåñòâóåò íåìàëîå êîëè÷åñòâî ìå-
òîäîâ, ïîçâîëÿþùèõ ïðîòèâîäåéñòâîâàòü êîðïîðàòèâíîìó øàíòàæó. Èõ ïðèíÿòî ðàç-
äåëÿòü íà äâå ìåðû çàùèòû: ïðåâåíòèâíûå (ñòðàòåãè÷åñêèå èëè ïðîôèëàêòè÷åñêèå) è
ýêñòðåííûå (îïåðàòèâíûå èëè êîíòðàòàêóþùèå). Îíè îñóùåñòâëÿþòñÿ íà òðåõ óðîâíÿõ:
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ìèíîðèòàðíûå àêöèîíåðû, ìåíåäæìåíò àêöèîíåðíîãî îáùåñòâà, ãîñóäàðñòâî. Ñëåäîâà-
òåëüíî, ïî ýòîé æå ñõåìå ïðîèçâîäèòñÿ è ãðàäàöèÿ âîçìîæíûõ ìåð ïðåäîòâðàùåíèÿ
ãðèíìåéëà.

Ïðåâåíòèâíûå ìåðû ìîæíî ïîäðàçäåëèòü íà äâà áëîêà:

• ìîíèòîðèíã ðàñïðåäåëåíèÿ àêöèé, ñîñòîÿíèÿ äîêóìåíòîâ è ñèñòåìû çàùèòû èí-
ñàéäåðñêîé èíôîðìàöèè;

• ó÷åò ÷åëîâå÷åñêîãî ôàêòîðà: ïðîâåäåíèå èíôîðìàöèîííîé è êàäðîâîé ïîëèòèê,
ðàáîòà ñ àêöèîíåðàìè.

Âàæíî îòìåòèòü, ÷òî åñëè ïðîôèëàêòè÷åñêèå ìåðû ïîëåçíî ïðîâîäèòü â ïîëíîì
îáúåìå äàæå â ñëó÷àå, åñëè óãðîçû ïîÿâëåíèÿ ãðèíìåéëåðà â êîìïàíèè íåò, òî ê ïðè-
ìåíåíèþ ýêñòðåííûõ ìåð ñòîèò ïîäõîäèòü áîëåå îñòîðîæíî, ïîñêîëüêó â èòîãå ïðè
íåïðàâèëüíîì ðàñ÷åòå ñèë êîìïàíèÿ ìîæåò èñòîùèòü ñâîè ðåñóðñû. Ïîäîáíûå ìåòîäû
çàùèòû ïîäðàçäåëÿþòñÿ íà îáîðîíèòåëüíûå è êîíòðàòàêóþùèå. Ïðè èõ îñóùåñòâëå-
íèè âàæíî ïðîâåñòè àíàëèç è îïðåäåëèòü, êòî èìåííî ÿâëÿåòñÿ çàêàç÷èêîì, õàðàêòåð
è ñòåïåíü êîììåð÷åñêîãî èíòåðåñà ê êîìïàíèè-öåëè, ôèíàíñîâûå è àäìèíèñòðàòèâíûå
ðåñóðñû íàïàäàþùåé ñòîðîíû. Íåîáõîäèìî òàêæå îòìåòèòü, ÷òî åñëè ãðíèìåéë-àêöèÿ
çàòÿíåòñÿ, òî âåðîÿòíåå âñåãî, èíèöèàòîð ïðîñòî ïîòåðÿåò ê ïðåäïðèÿòèþ èíòåðåñ â
ñèëó íåðåíòàáåëüíîñòè ïðîäîëæåíèÿ àòàêè.

Íàèáîëåå èíòåðåñíûìè ìåòîäàìè îïåðàòèâíîãî ïðîòèâîäåéñòâèÿ ÿâëÿþòñÿ ñîçäàíèå
â îðãàíèçàöèè àíòèêðèçèñíîãî øòàáà è ïîêóïêà ïàêåòà àêöèé íàïàäàþùåé ñòîðîíû,
åñëè ýòî âîçìîæíî, èëè âûÿâëåíèå è èñïîëüçîâàíèå ¾áîëåâûõ òî÷åê¿ ïðîòèâíèêà, ò.å.
èñïîëüçîâàíèå òåõíîëîãèé êîðïîðàòèâíîãî øàíòàæà â êà÷åñòâå èíñòðóìåíòàðèÿ êîðïî-
ðàòèâíîé àòàêè.

Íàðÿäó ñ ïåðå÷èñëåííûìè âûøå ìåòîäàìè çàùèòû êëþ÷åâûì ìîìåíòîì â ïðîòèâî-
äåéñòâèè êîðïîðàòèâíîìó øàíòàæó ÿâëÿåòñÿ ñîâåðøåíñòâîâàíèå çàêîíîäàòåëüñòâà. Â
êà÷åñòâå ïðèìåðà ìîæåò ñëóæèòü ïðàêòèêà ÑØÀ è äðóãèõ êðóïíåéøèõ åâðîïåéñêèõ
ãîñóäàðñòâ, ãäå çàêîíîäàòåëüíî ïðîïèñàí è çàïðåùåí ãðèíìåéë è âåäåòñÿ ðååñòð êîìïà-
íèé è ó÷àñòíèêîâ ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, êîòîðûå ïðèáåãàþò ê êîðïîðàòèâíîìó
øàíòàæó.

Â ðîññèéñêîì çàêîíîäàòåëüñòâå, ê ñîæàëåíèþ, íå äàíî îïðåäåëåíèå êîðïîðàòèâíî-
ãî øàíòàæà, ìåõàíèçìîâ åãî âûÿâëåíèÿ è ïðåñå÷åíèÿ, îòâåòñòâåííîñòè ñòîðîí, îöåíêè
âîçìîæíîñòè ñãîâîðà ìåíåäæìåíòà è ãðèíìåéëåðà, îöåíêè óùåðáà äëÿ ìàæîðèòàðíûõ
àêöèîíåðîâ, îòâåòñòâåííîñòè ãðèíìåéëåðîâ ïåðåä çàêîíîì. Î÷åâèäíî, ÷òî ïðèøëî âðå-
ìÿ èçìåíèòü ïðàâîâûå óñëîâèÿ òàêèì îáðàçîì, ÷òîáû çàùèòèòü ðîññèéñêèå êîìïàíèè
îò êîðïîðàòèâíîãî øàíòàæà, çàêîíîäàòåëüíî ðàçãðàíè÷èòü ïîíÿòèÿ ñîñòàâëÿþùèõ ýòî-
ãî ÿâëåíèÿ è çàùèòû çàêîííûõ ïðàâ èíâåñòîðîâ, âêëàäûâàþùèõ ñðåäñòâà â ðîññèéñêèå
àêòèâû.
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