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Îáåñïå÷åíèå ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè èñõîäèò èç èíòåðåñîâ îáúåêòà, åãî öåëåé
è ïðèîðèòåòîâ, òðåáóåò èçó÷åíèÿ è ïîíèìàíèÿ ñîñòîÿíèÿ âíåøíåé è âíóòðåííåé ñðåäû
îáúåêòà äëÿ ñâîåâðåìåííîãî âûÿâëåíèÿ è ïðåäîòâðàùåíèÿ ñóùåñòâóþùèõ è ïîòåíöè-
àëüíûõ óãðîç. Îñíîâîé ôèíàíñîâî � ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè êîìïàíèè ÿâëÿåòñÿ
ñïîñîáíîñòü ðàçâèâàòüñÿ, ñîõðàíÿÿ ñáàëàíñèðîâàííûå òåìïû ðîñòà, ëèêâèäíîñòü, ôè-
íàíñîâóþ óñòîé÷èâîñòü. Â äàííîì ðàçðåçå ôèíàíñîâî - ýêîíîìè÷åñêóþ áåçîïàñíîñòü
íóæíî ôîðìèðîâàòü, îïèðàÿñü íà ðåçóëüòàòû äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ, êîòîðûå, â
ñâîþ î÷åðåäü îïèñûâàþòñÿ ñ ïîìîùüþ ñèñòåìû ïîêàçàòåëåé óïðàâëåí÷åñêîãî êîíòðî-
ëÿ, â îñíîâå êîòîðîãî ëåæèò ôèíàíñîâûé àíàëèç.[2]

Äîâîëüíî ÷àñòî ãîâîðÿò î òîì, ÷òî ïîëíîöåííûé ôèíàíñîâûé àíàëèç ðîññèéñêèì
ïðåäïðèÿòèÿì íå íóæåí, ÷òî îí íå äàåò ðåàëüíîé êàðòèíû èç-çà íåêà÷åñòâåííîé îò÷¼ò-
íîñòè, à ðóêîâîäèòåëè è òàê ìîãóò ïðèíèìàòü ðåøåíèÿ, èìåÿ äîñòàòî÷íóþ îñâåäîìëåí-
íîñòü. Òåì íå ìåíåå, ñîâðåìåííûå ìåòîäèêè óïðàâëåí÷åñêîãî êîíòðîëÿ è ôèíàíñîâîãî
àíàëèçà ïîñòåïåííî çàíèìàþò äîñòîéíûå ìåñòà â ðîññèéñêîé ïðàêòèêå. Â ÷àñòíîñòè, îíè
âñå ÷àùå ïðèìåíÿþòñÿ ìåíåäæåðàìè äëÿ âíóòðåííåãî àíàëèçà, ïîçâîëÿþùåãî îöåíèòü
êîíêóðåíòíûé ïîòåíöèàë, âûÿâèòü ïðè÷èíû ñóùåñòâóþùèõ íåóäà÷ è ïîìî÷ü ñîñòàâèòü
ãðàìîòíîå ïëàíèðîâàíèå íà ïåðñïåêòèâó, äà è äëÿ ïðèâëå÷åíèÿ ñðåäñòâ èãðàþò íåìà-
ëóþ ðîëü.

Ê ñîæàëåíèþ, ñòðåìëåíèå ê èçëèøíåé äåòàëèçàöèè îáóñëîâèëî òåíäåíöèþ ê ðàñ-
÷åòó è ïîâåðõíîñòíîìó èñïîëüçîâàíèþ ìíîæåñòâà ÷àñòî áåñïîëåçíûõ êîýôôèöèåíòîâ.
Ðàçðàáîò÷èêè íîâûõ ïðîãðàììíûõ ñðåäñòâ ãîðäÿòñÿ òåì, ÷òî ñîçäàííûé ïðîäóêò äàåò
âîçìîæíîñòü ðàñ÷åòà áîëåå ñîòíè ôèíàíñîâûõ êîýôôèöèåíòîâ. Åñëè æå ïîäõîäèòü îñî-
çíàííî ê ïðîâåäåíèþ àíàëèçà, òî áóäåò äîñòàòî÷íî ðàññ÷èòàòü íåñêîëüêî ïîêàçàòåëåé
ïî êàæäîé ñôåðå äåÿòåëüíîñòè êîìïàíèè. Ñðàâíèòåëüíûé ôèíàíñîâûé àíàëèç ðîññèé-
ñêèõ êîìïàíèé ïðîâîäèòü äîâîëüíî ñëîæíî èç-çà îòñóòñòâèÿ àäåêâàòíîé íîðìàòèâíîé
áàçû è äîñòóïíûõ ñðåäíåîòðàñëåâûõ ïîêàçàòåëåé (â çàðóáåæíûõ ñòðàíàõ ðåéòèíãîâûå
àãåíòñòâà òèïà "Dun & Bradstreet"ïðîèçâîäÿò è ðåãóëÿðíî ïóáëèêóþò àíàëîãè÷íûå
íîðìàòèâû). Ñðàâíåíèå ñ çàðóáåæíûìè íîðìàòèâàìè íåöåëåñîîáðàçíî, âåäü ðîññèé-
ñêèå êîìïàíèè çà÷àñòóþ íå îòâå÷àþò ìíîãèì èç ýòèõ íîðìàòèâîâ è áóäóò îòíåñåíû ê
íåáëàãîïîëó÷íûì.

Ó÷èòûâàÿ âûøåñêàçàííîå, äëÿ ðîññèéñêîãî àíàëèòèêà áóäåò âàæíà íå ñòîëüêî òî÷-
íîñòü ðàñ÷åòîâ, êîòîðóþ äîâîëüíî òÿæåëî îáåñïå÷èòü â ðîññèéñêèõ óñëîâèÿõ, ñêîëüêî
âûÿâëåíèå îáùèõ òåíäåíöèé è çàêîíîìåðíîñòåé.

Î÷åíü ÷àñòî íà ïðàêòèêå ôèíàíñîâûé àíàëèç ñâîäèòñÿ ê ðàñ÷åòó çíà÷åíèé ôèíàí-
ñîâûõ êîýôôèöèåíòîâ, è ãëóáèíà èññëåäîâàíèÿ îãðàíè÷èâàåòñÿ êîíñòàòàöèåé òåíäåí-
öèé ¾óëó÷øåíèÿ¿ èëè ¾óõóäøåíèÿ¿. Äàòü ðåêîìåíäàöèè è ñäåëàòü âûâîäû ÿâëÿåòñÿ
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äîñòàòî÷íî áîëüøîé ïðîáëåìîé äëÿ ìíîãèõ óïîëíîìî÷åííûõ ñîòðóäíèêîâ. Ïðè÷èíà çà-
êëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî îíè îãðàíè÷èâàþòñÿ àíàëèçîì, ïîëó÷åííûì ïðè ïîìîùè ñïåöèà-
ëèçèðîâàííûõ ïðîãðàììíûõ ñðåäñòâ è îòñóòñòâèè òâîð÷åñêîãî îòíîøåíèÿ ê ðóòèííûì
îïåðàöèÿì ðàñ÷åòà. [1]

Íåëüçÿ íå ñîãëàñèòüñÿ, ÷òî çà÷àñòóþ ðåçóëüòàòû ôèíàíñîâîãî àíàëèçà îñíîâûâàþò-
ñÿ íà íåäîñòîâåðíîé èíôîðìàöèè, êîòîðàÿ èñêàæàåòñÿ êàê ïî îáúåêòèâíûì ïðè÷èíàì
íåñîâåðøåíñòâà îòå÷åñòâåííîé îò÷åòíîñòè, òàê è ïî ñóáúåêòèâíûì ïðè÷èíàì. ¾Óìå-
ëûì¿ ðîññèéñêèì ìåíåäæåðîì áóäåò ñ÷èòàòüñÿ òîò, êòî óìåëî çàíèæàåò èëè ñêðûâàåò
èíôîðìàöèþ î ïîëó÷åííûõ äîõîäàõ. Ïîýòîìó äëÿ ïðîâåäåíèÿ äîñòîâåðíîãî àíàëèçà è
ïîëó÷åíèÿ ðåàëüíûõ ðåçóëüòàòîâ òðåáóåòñÿ ïðîâåäåíèå íåçàâèñèìîãî àóäèòà, êîòîðûé
âûÿâèò ïðåäíàìåðåííûå è íåïðåäíàìåðåííûå îøèáêè.

Íå ñóùåñòâóåò åäèíîãî ìåòîäà îöåíêè ñèñòåìû ôèíàíñîâî - ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñ-
íîñòè, âûáîð èíñòðóìåíòàðèÿ äîëæåí ïðîèçâîäèòüñÿ èíäèâèäóàëüíî, èñõîäÿ èç ñôåðû
ðàáîòû êîìïàíèè è êóðñà, âûáðàííîãî ðóêîâîäèòåëÿìè. Ïðè ýòîì, èìåÿ îäèíàêîâûå
ââîäíûå äàííûå, ðåçóëüòàòû ðàñ÷¼òîâ ïî ðàçëè÷íûì ìåòîäèêàì ìîãóò áûòü ðàçëè÷íû-
ìè. Â ñâÿçè ñ ýòèì, ñòîèò ïîëüçîâàòüñÿ íå òîëüêî êîëè÷åñòâåííûìè ïîêàçàòåëÿìè, íî
è ôàêòîðàìè, íå ïîääàþùèìèñÿ ïîäîáíîé îöåíêå.

Íà äàííûé ìîìåíò â ìèðîâîé ïðàêòèêå íàðàáîòàí îïûò è èíñòðóìåíòàðèé îáåñïå÷å-
íèÿ ñèñòåìû ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè, íî äëÿ åãî óñïåøíîãî ïðèìåíåíèÿ
â ðîññèéñêèõ óñëîâèÿõ, òðåáóåòñÿ ñèñòåìíûé ïîäõîä ê ïîèñêó âîçìîæíûõ óçêèõ ìåñò è
ðàñ÷åò ïîêàçàòåëåé, ó÷èòûâàþùèõ ñïåöèôèêó ðîññèéñêîé ýêîíîìè÷åñêîé ñèòóàöèè.

Ëèòåðàòóðà

1. Áîáûëåâà À.Ç. Ôèíàíñîâûé ìåíåäæìåíò ïðîáëåìû è ðåøåíèÿ: ó÷åáíèê/ïîä ðåä.
À.Ç. Áîáûëåâîé. Ìîñêâà,Èçäàòåëüñòâî Þðàéò, 2011;

2. Áîãîìîëîâ Â.À. Ýêîíîìè÷åñêàÿ áåçîïàñíîñòü: ó÷åáþ ïîñîáèå äëÿ ñòóäåíòîâ âóçîâ,
îáó÷àþùèõñÿ ïî ñïåöèàëüíîñòÿì ýêîíîìèêè è óïðàâëåíèÿ/ïîä ðåä. Â.À. Áîãîìî-
ëîâà. Ìîñêâà, èçäàòåëüñòâî Þíèòè-Äàíà, 2009.

3. www.c�n.ru

2


