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Â íàñòîÿùåå âðåìÿ èçâåñòíî îïðåäåëåíèå õîëäèíãà êàê ñîâîêóïíîñòè äâóõ è áîëåå
þðèäè÷åñêèõ ëèö (ó÷àñòíèêîâ õîëäèíãà), ñâÿçàííûõ ìåæäó ñîáîé îòíîøåíèÿìè (õîë-
äèíãîâûìè îòíîøåíèÿìè) ïî óïðàâëåíèþ îäíèì èç ó÷àñòíèêîâ (ãîëîâíîé êîìïàíèåé)
äåÿòåëüíîñòüþ äðóãèõ ó÷àñòíèêîâ õîëäèíãà íà îñíîâå ïðàâà ãîëîâíîé êîìïàíèè îïðåäå-
ëÿòü ïðèíèìàåìûå èìè ðåøåíèÿ [1]. Ê îñíîâíûì ïðåèìóùåñòâàì îáúåäèíåíèÿ êîìïàíèé
â õîëäèíãè îòíîñèòñÿ òî, ÷òî îíè äàþò âîçìîæíîñòü îáúåäèíÿþùèìñÿ êîìïàíèÿì ïî-
âûñèòü ñâîþ ýêîíîìè÷åñêóþ ýôôåêòèâíîñòü, äèâåðñèôèöèðîâàòü ñâîþ äåÿòåëüíîñòü,
èìåòü ïîñòîÿííûé ñïðîñ íà ñâîþ ïðîäóêöèþ â ðàìêàõ âåðòèêàëüíî èíòåãðèðîâàííîé
ñòðóêòóðû, ïðîèçâîäèòü êîíêóðåíòîñïîñîáíóþ ïðîäóêöèè ïî ñðåäñòâîì ñîçäàíèÿ ñàìî-
äîñòàòî÷íîé ñèñòåìû îò äîáû÷è ñûðüÿ äî âûïóñêà è ðåàëèçàöèè ãîòîâîé ïðîäóêöèè.
Áîëåå òîãî, õîëäèíãè îáëàäàþò, êàê ïðàâèëî, èìèäæåì êðóïíîé è íàäåæíîé îðãàíèçà-
öèè, ÷òî ñòàíîâèòñÿ õîðîøèì êîíêóðåíòíûì ïðåèìóùåñòâîì äëÿ âñåõ êîìïàíèé, ó÷àñò-
âóþùèõ â õîëäèíãå â ñèëó òîãî, ÷òî òàêîé èìèäæ âëèÿåò íà ñîçäàíèå ñèëüíîãî áðåí-
äà. Îäíàêî îäíèì èç íàèáîëåå âàæíûõ àðãóìåíòîâ â ïîëüçó îáúåäèíåíèé â õîëäèíãè
ÿâëÿåòñÿ âîçìîæíîñòü íèâåëèðîâàòü è äèâåðñèôèöèðîâàòü ôèíàíñîâûå è ïðåäïðèíè-
ìàòåëüñêèå ðèñêè, ÷òî îñîáåííî âàæíî â ïåðèîäû ýêîíîìè÷åñêèõ êðèçèñîâ. Íàðÿäó ñ
óêàçàííûìè ïðåèìóùåñòâàìè ãðóïï êîìïàíèé, ìîæíî âûäåëèòü è âîçìîæíîñòü èñïîëü-
çîâàòü òðàíñôåðòíîå öåíîîáðàçîâàíèå ñ öåëüþ îïòèìèçàöèè íàëîãîîáëîæåíèÿ, ðåàëè-
çàöèè ìåæäóíàðîäíîãî íàëîãîâîãî ïëàíèðîâàíèÿ.

Ïîä òðàíñôåðòíûì öåíîîáðàçîâàíèåì ïîíèìàþò ðåàëèçàöèþ òîâàðîâ (ðàáîò, óñëóã)
â ðàìêàõ ãðóïïû ëèö, ñâÿçàííûõ ìåæäó ñîáîé, ïî öåíàì, êîòîðûå îòëè÷àþòñÿ îò ðû-
íî÷íûõ [1]. Òàêèì îáðàçîì, òðàíñôåðòíîå öåíîîáðàçîâàíèå � âàæíûé ìåõàíèçì ïåðå-
ðàñïðåäåëåíèÿ ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ â ðàìêàõ èíòåãðèðîâàííûõ ñòðóêòóð (õîëäèíãîâ)
íàðÿäó ñ òàêèìè èíñòðóìåíòàìè, êàê âûïëàòà äèâèäåíäîâ äî÷åðíèìè îáùåñòâàìè ãî-
ëîâíîé êîìïàíèè, áåçâîçìåçäíàÿ ïåðåäà÷à èìóùåñòâà (â òîì ÷èñëå äåíåæíûõ ñðåäñòâ),
çàåìíîå ôèíàíñèðîâàíèå âíóòðè õîëäèíãà, êîììåð÷åñêèå êðåäèòû ìåæäó êîìïàíèÿìè
õîëäèíãà [2]. Ïðèìåðîì èñïîëüçîâàíèÿ ìåõàíèçìà òðàíñôåðòíîãî öåíîîáðàçîâàíèÿ ìî-
ãóò ñëóæèòü êîìïàíèè, âõîäÿùèå â õîëäèíã, êîòîðûå èñïîëüçóþò âíóòðåííèå öåíû ïðè
ïåðåäà÷å ñûðüÿ â ïåðåðàáîòêó, à çàòåì â îïòîâóþ òîðãîâëþ è â ðîçíèöó. Ýòî ïîçâîëÿåò
àêêóìóëèðîâàòü ïðèáûëü â îäíîé êîìïàíèè, ïîêàçûâàòü óáûòêè â äðóãîé è ïåðåðàñïðå-
äåëÿòü òàêèì îáðàçîì ïðèáûëü èç ðåãèîíîâ ñ âûñîêîé íàëîãîâîé íàãðóçêîé â ðåãèîíû,
ãäå ñòàâêè íàëîãà íà ïðèáûëü íèæå. Òàêæå âîçìîæåí âàðèàíò, êîãäà öåíòð ïðèáûëè �
êîìïàíèÿ, êîòîðàÿ èñïîëüçóåò ÅÍÂÄ. Î÷åíü ÷àñòî îáùàÿ íàëîãîâàÿ íàãðóçêà íà õîë-
äèíã ñíèæàåòñÿ çà ñ÷åò òîãî, ÷òî öåíòð çàòðàò ïðîäàåò ïðîäóêöèþ öåíòðó ïðèáûëè
(ñáûòîâîé êîìïàíèè) ïî öåíàì, ïðåâûøàþùèì ñðåäíåðûíî÷íûå, à ñáûòîâàÿ êîìïàíèþ
ðåàëèçóåò ïðîäóêöèþ óæå ïî ðûíî÷íûì öåíàì, îäíàêî åå ïðèáûëü íèæå, ÷åì ìîãëà
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áû áûòü â òîì ñëó÷àå, åñëè áû îíà ïîëó÷èëà ïðîäóêöèþ ïî áîëåå íèçêèì, ðûíî÷íûì
öåíàì. Òàêèì îáðàçîì ðàáîòàåò ìåõàíèçì îïòèìèçàöèè íàëîãîîáëîæåíèÿ. Åùå îäíèì
ïîïóëÿðíûì èíñòðóìåíòîì íàëîãîâîãî ïëàíèðîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ èñïîëüçîâàíèå îôôøî-
ðîâ, êîãäà êîìïàíèÿ, êîòîðàÿ çàðåãèñòðèðîâàíà â çîíå ñ íèçêèì íàëîãîì íà ïðèáûëü,
îòêðûâàåò äî÷åðíèå îáùåñòâà â Ðîññèè è îñóùåñòâëÿåò ñâîþ äåÿòåëüíîñòü òàêèì îá-
ðàçîì, ÷òî ïðèáûëü íàêàïëèâàåòñÿ â îôôøîðíîé êîìïàíèè, îñâîáîæäåííîé îò íàëîãîâ
èëè âûíóæäåííîé ïëàòèòü î÷åíü íèçêèé íàëîã íà ïðèáûëü. Ïîäòâåðæäåíèåì øèðîêîãî
ðàñïðîñòðàíåíèÿ èñïîëüçîâàíèÿ îôôøîðíûõ çîí â öåëÿõ îïòèìèçàöèè íàëîãîîáëîæå-
íèÿ ñëóæèò òîò ôàêò, ÷òî ñîãëàñíî ñòàòèñòè÷åñêîìó åæåãîäíèêó ¾Ôèíàíñû Ðîññèè-
2010ã.¿, èíîñòðàííûå ïðÿìûå èíâåñòèöèè èç îôôøîðíûõ çîí â ðîññèéñêóþ ýêîíîìèêó
â 2009 ãîäó ñîñòàâèëè 39,5% îò ñîâîêóïíîãî ÷èñëà èíîñòðàííûõ ïðÿìûõ èíâåñòèöèé [3].

Îäíàêî, íåñìîòðÿ íà î÷åâèäíûå ïðåèìóùåñòâà èñïîëüçîâàíèÿ òðàíñôåðòíûõ öåí
âíóòðè õîëäèíãà, ñóùåñòâóåò öåëûé ðÿä îãðàíè÷åíèé, íàêëàäûâàåìûõ íàëîãîâûì çàêî-
íîäàòåëüñòâîì íà ñäåëêè òàêîãî ðîäà. Ýòî ñâÿçàíî, ïðåæäå âñåãî, ñ òåì, ÷òî ñ ìàêðîýêî-
íîìè÷åñêîé òî÷êè çðåíèÿ, èñïîëüçîâàíèå òðàíñôåðòíîãî öåíîîáðàçîâàíèÿ â õîëäèíãàõ
â êà÷åñòâå èíñòðóìåíòà îïòèìèçàöèè íàëîãîîáëîæåíèÿ íåãàòèâíî âëèÿåò íà ýêîíîìèêó
ñòðàíû â öåëîì, ÷òî âûðàæàåòñÿ â ñîêðàùåíèè íàëîãîâûõ ïîñòóïëåíèé â ãîñóäàðñòâåí-
íûé áþäæåò. Ó÷èòûâàÿ òîò ôàêò, ÷òî òðàíñôåðòíîå öåíîîáðàçîâàíèå èñïîëüçóþò, â òîì
÷èñëå è êðóïíåéøèå íàëîãîïëàòåëüùèêè òàêèå, íàïðèìåð, êàê íåôòåãàçîâûå êîìïàíèè,
÷üÿ ñòðóêòóðà è ñïåöèôèêà äåÿòåëüíîñòè ïîçâîëÿåò øèðîêî ïðèìåíÿòü ðàññìàòðèâàå-
ìûå ìåõàíèçìû â öåëûõ ìàíèïóëèðîâàíèÿ ïðèáûëüþ è îïòèìèçàöèè íàëîãîîáëîæåíèÿ,
ãîñóäàðñòâî â ëèöå íàëîãîâûõ îðãàíîâ ñòðåìèòñÿ îãðàíè÷èòü âîçìîæíîñòè òðàíñôåðò-
íîãî öåíîîáðàçîâàíèÿ, ïîýòîìó ñ 1 ÿíâàðÿ 2012 ãîäà âñòóïèë â ñèëó ðàçäåë V.1. ÍÊ ÐÔ
¾Âçàèìîçàâèñèìûå ëèöà. Îáùèå ïîëîæåíèÿ î öåíàõ è íàëîãîîáëîæåíèè. Íàëîãîâûé
êîíòðîëü â ñâÿçè ñ ñîâåðøåíèåì ñäåëîê ìåæäó âçàèìîçàâèñèìûìè ëèöàìè. Ñîãëàøå-
íèå î öåíîîáðàçîâàíèè¿. Äî âñòóïëåíèÿ â ñèëó óêàçàííîãî ðàçäåëà ìåòîäû óñòàíîâëå-
íèÿ òðàíñôåðòíûõ öåí, ïî ñóòè, íå áûëè ïðîïèñàíû â çàêîíå, ïðåäïîëàãàëîñü òîëüêî,
÷òî öåíà ñäåëêè ìåæäó âçàèìîçàâèñèìûìè ëèöàìè íå äîëæíà îòêëîíÿòüñÿ áîëåå ÷åì
íà 20% â ñòîðîíó ïîâûøåíèÿ èëè â ñòîðîíó ïîíèæåíèÿ îò ðûíî÷íûõ öåí íà èäåíòè÷-
íûå (îäíîðîäíûå) òîâàðû (ðàáîòû èëè óñëóãè). Òàêèì îáðàçîì, ïî ïðè÷èíå òîãî, ÷òî
çàêîíîäàòåëüñòâî ÐÔ â îáëàñòè ðåãóëèðîâàíèÿ òðàíñôåðòíîãî öåíîîáðàçîâàíèÿ íå ñî-
îòâåòñòâîâàëî ìåæäóíàðîäíûì ñòàíäàðòàì è íå îïðåäåëÿëî êîíêðåòíûõ ìåòîäîâ óñòà-
íîâëåíèÿ òðàíñôåðòíûõ öåí, âîçíèêàë öåëûé ðÿä ïðîáëåì ñ îïðåäåëåíèåì òàêèõ òðàíñ-
ôåðòíûõ öåí, êîòîðûå áû ñîîòâåòñòâîâàëè íàëîãîâîìó çàêîíîäàòåëüñòâó è íå ïðèâåëè
áû ê ïåðåñ÷åòó íàëîãîâ è íà÷èñëåíèþ øòðàôîâ â ñâÿçè ñ ñîâåðøåíèåì íàëîãîâîãî ïðà-
âîíàðóøåíèÿ. Îáúåêòèâíî îñîçíàâàÿ ïðîáëåìó íåñîâåðøåíñòâà çàêîíîäàòåëüñòâà ÐÔ â
äàííîé îáëàñòè, Ìèíèñòåðñòâî ôèíàíñîâ ÐÔ â 2007 ãîäó íà÷àëî ðàçðàáîòêó ïîïðàâîê
â ÍÊ, ïîëíîñòüþ îïèðàÿñü íà ìåæäóíàðîäíûå ñòàíäàðòû ðåãóëèðîâàíèÿ òðàíñôåðò-
íûõ öåí. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ìåõàíèçì èñïîëüçîâàíèÿ òðàíñôåðòíîãî öåíîîáðàçîâàíèÿ
â õîëäèíãàõ çíà÷èòåëüíî óñëîæíèëñÿ ïî ïðè÷èíå óæåñòî÷åíèÿ íàëîãîâîãî êîíòðîëÿ â
ýòîé îáëàñòè.
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