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Ðîññèéñêîå êíèãîèçäàíèå, îòêàçàâøååñÿ îò ñîâåòñêîãî èçäàòåëüñêîãî îïûòà, ñòîëê-
íóëîñü ñ ãëóáîêèì êðèçèñîì. Â òî âðåìÿ êàê íà Çàïàäå ïðîöåññ òåõíîëîãèçàöèè êíèæ-
íîãî áèçíåñà îòêðûâàåò íîâûå âîçìîæíîñòè äëÿ èçäàòåëåé, â Ðîññèè ñêà÷îê â ðàçâèòèè
ýëåêòðîííûõ òåõíîëîãèé ïîñòàâèë ïîä óãðîçó ñàìî åãî ñóùåñòâîâàíèå. Ðàñïðîñòðàíå-
íèå ýëåêòðîííîé ëèòåðàòóðû, ïîÿâëåíèå âèðòóàëüíûõ áèáëèîòåê è ýëåêòðîííîé êíèãè
àêòèâèçèðîâàëî äèñêóññèè î âûðîæäåíèè êíèãè òðàäèöèîííîé. Ýâîëþöèÿ ïðîèñõîäèò
íà ôîíå îáùåãî ïàäåíèÿ èíòåðåñà ê êíèãå. Ïðè íèçêîì ñïðîñå íà êíèãè öåíû, îäíàêî,
ïðîäîëæàþò ðàñòè. Ïåðåíàñûùåííîñòü êíèæíîãî ðûíêà çàñòàâëÿåò èçäàòåëåé çíà÷è-
òåëüíî óðåçàòü ïëàíû è ¾êîíñåðâèðîâàòü¿ ïðîèçâîäñòâî êíèæíîé ïðîäóêöèè. Â ýòèõ
óñëîâèÿõ ïðîèñõîäèò ìîíîïîëèçàöèÿ êíèæíîãî ðûíêà, ïîäåëåííîãî ìåæäó íåñêîëüêè-
ìè êðóïíûìè èçäàòåëüñòâàìè.

Åäâà ëè íå åäèíñòâåííûì âûõîäîì èç ñòàãíàöèè âèäèòñÿ âêëþ÷åíèå êíèãîèçäàòåëü-
ñêîãî áèçíåñà â ìåäèàñèñòåìó, äàâíî è óñïåøíî ôóíêöèîíèðóþùóþ â ñåòè Èíòåðíåò. Ïî
ñëîâàì àìåðèêàíñêîãî èññëåäîâàòåëÿ À. Øèôôðèíà, êíèãîèçäàíèå âñå ãëóáæå âðàñòà-
åò â ñòðóêòóðó ìåäèà-êîðïîðàöèé, îïåðèðóþùèõ íåñðàâíèìî áîëåå êðóïíûìè ñóììàìè:
ïî÷òè ëþáàÿ äî÷åðíÿÿ êîìïàíèÿ ñòîèò áîëüøå, ÷åì âåñü êíèæíûé ðûíîê [3].

Äèãèòàëèçàöèÿ íå îáîøëà ñòîðîíîé ñôåðó ïîòðåáëåíèÿ ëèòåðàòóðû. Ïîñëåäíèå ýëåê-
òðîííûå íîâèíêè, èçìåíèâøèå îòíîøåíèå ÷èòàòåëåé ê êíèãå, ïîáóæäàþò èçäàòåëåé ê
òîòàëüíîé ïåðåñòðîéêå òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîöåññîâ. Îäíàêî öèôðîâàÿ ýâîëþöèÿ, ïî-
ðîæäàÿ ïðîáëåìû, ïðåäîñòàâëÿåò è íîâûå âîçìîæíîñòè èõ ðåøåíèÿ: èçäàòåëüñòâà ïî-
ëó÷àþò äîñòóï ê íîâûì öåëåâûì ãðóïïàì, èíûì ïóòÿì ñáûòà è, êàê ñëåäñòâèå, � èñ-
òî÷íèêàì äîõîäà.

Âàæíåéøåé îñîáåííîñòüþ èçäàòåëüñòâà, îðèåíòèðîâàííîãî íà Èíòåðíåò, ÿâëÿåòñÿ
âîçìîæíîñòü âçàèìîäåéñòâèÿ ñ ïîòðåáèòåëåì, ñîâìåñòíîãî ó÷àñòèÿ â ðàçðàáîòêå êîí-
òåíòà. Îäíèì èç êàíàëîâ âçàèìîäåéñòâèÿ ñëóæàò ñàéòû èçäàòåëüñòâ. Íà Çàïàäå ïðîäâè-
íóòûå èçäàòåëüñòâà àêòèâíî ïðåäëàãàþò ÷èòàòåëÿì öèôðîâîé êîíòåíò, ïîíèìàÿ, ÷òî
ïîòðåáíîñòè èõ êëèåíòîâ ïðåòåðïåëè êîðåííûå èçìåíåíèÿ. Ñ ðàñøèðåíèåì èíòåðíåò-
ïðîñòðàíñòâà ïå÷àòíàÿ êíèãà ñ åå ïîñëåäîâàòåëüíîé ïîäà÷åé èíôîðìàöèè òåðÿåò ïî-
ïóëÿðíîñòü, ïîñêîëüêó ïîëüçîâàòåëè ïðèâûêàþò ê ãîðèçîíòàëüíî èíòåãðèðîâàííîìó
êîíòåíòó, ñîçäàâàåìîìó ñ ïîìîùüþ ãèïåðññûëîê [2]. Ñîâðåìåííûé ïîòðåáèòåëü íå ãî-
òîâ æäàòü, êîãäà íóæíûé åìó êîíòåíò áóäåò íàïå÷àòàí è ðàñïðîñòðàíåí. Îí ïðåäïî-
÷èòàåò ñäåëàòü íåñêîëüêî êëèêîâ è çàêà÷àòü òåêñò íà ýëåêòðîííûé íîñèòåëü. Êðîìå
òîãî, èíòåðíåò-êîíòåíò îáëàäàåò ìóëüòèìåäèéíîñòüþ: îí ñíàáæåí ôîòî, èíôîãðàôè-
êîé, àóäèî è âèäåî. Íàêîíåö, Èíòåðíåò ïðåäîñòàâëÿåò ïðàêòè÷åñêè íåîãðàíè÷åííûå
âîçìîæíîñòè äëÿ ïåðñîíàëèçàöèè êîíòåíòà.

Íà êíèæíîì ðûíêå ïîÿâëÿþòñÿ íîâûå êîíêóðåíòû, ãîòîâûå ïðåäîñòàâèòü óñëóãè
àâòîðàì ïî ïîäãîòîâêå è ðàñïðîñòðàíåíèþ â Èíòåðíåòå ýëåêòðîííîãî èçäàíèÿ. Ñ ïîìî-
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ùüþ ñåðâèñà Web2Print àâòîð ìîæåò ñàìîñòîÿòåëüíî âûáðàòü ôîðìàò è äèçàéí ñâîåé
êíèãè. Ïðè ýòîì êà÷åñòâî ðåäàêòîðñêîé ïîäãîòîâêè è îôîðìëåíèÿ èçäàíèÿ ñòàíîâÿò-
ñÿ ìåíåå çíà÷èìû, ÷åì ñêîðîñòü è èíòåãðàöèÿ â èíòåðíåò-ïðîñòðàíñòâî. Ïåðåä òàêèìè
ñòðóêòóðàìè ó îáû÷íûõ èçäàòåëüñòâ ïîêà åñòü ïðåèìóùåñòâà â âèäå øòàòà êâàëèôèöè-
ðîâàííûõ ñîòðóäíèêîâ è íàëàæåííîé ñåòè ðàñïðîñòðàíåíèÿ. Åñëè èçäàòåëüñòâà õîòÿò
âëèòüñÿ â ðàçâèâàþùóþñÿ ìåäèàñèñòåìó, èì âàæíî ïîíÿòü, ÷òî íàðÿäó ñ òðàäèöèîí-
íûìè ïå÷àòíûìè èçäàíèÿìè îíè äîëæíû òåïåðü ñîçäàâàòü ýëåêòðîííûå âåðñèè. Ýòî
ñâÿçàíî ñ êðóïíûìè çàòðàòàìè íà íîâîå îáîðóäîâàíèå, áàçû äàííûõ, òåõíîëîãèè ïðî-
äâèæåíèÿ â Èíòåðíåòå è äðóãèìè èíâåñòèöèÿìè. Â ÷àñòíîñòè, íåîáõîäèìà ðàçðàáîòêà
ñèñòåì êîíòåíò-ìåíåäæìåíòà, êîòîðûå áóäóò îáåñïå÷èâàòü âîçìîæíîñòü ìíîãîêðàòíî-
ãî èñïîëüçîâàíèÿ êîíòåíòà, ïðèãîäíîãî äëÿ ðàçíûõ íîñèòåëåé. Âçàèìîñâÿçü ïå÷àòíûõ
è ýëåêòðîííûõ âåðñèé ÿâëÿåòñÿ çàäà÷åé êðîññìåäèéíûõ òåõíîëîãèé â èçäàòåëüñêîì
äåëå. Ïðè ãðàìîòíîì èñïîëüçîâàíèè òàêèõ òåõíîëîãèé èçäàòåëüñòâàì óäàñòñÿ äîáèòü-
ñÿ ñîêðàùåíèÿ ñòîèìîñòè ïðîèçâîäñòâà çà ñ÷åò îòñóòñòâèÿ çàòðàò íà ìíîãîòèðàæíóþ
ïå÷àòü. Ïîêà æå äëÿ ïðîèçâîäñòâà ýëåêòðîííûõ êíèã èñïîëüçóþòñÿ óñòàðåâøèå òåõíî-
ëîãèè, íå âåäóùèå ê ñîêðàùåíèþ èçäåðæåê [1].

Çèãðèä Ëåø (¾Ãåðã Òèìå Ôåðëàã¿) ðàññêàçûâàåò, ÷òî çàïàäíûå èçäàòåëüñòâà èñïîëü-
çóþò ðàçíûå áèçíåñ-ìîäåëè � îò ïðîäàæè ïå÷àòíûõ èçäàíèé ñ äîñòóïîì ê èíòåðíåò-
êîíòåíòó äî ôèíàíñèðîâàíèÿ êîíòåíòà ÷åðåç ïðåäîñòàâëåíèå ðåêëàìíûõ ïëîùàäîê.
Íåêîòîðûå êîìïàíèè, íàïðèìåð íåìåöêàÿ �PaperC�, ïðåäëàãàþò áåñïëàòíîå ïîëüçîâà-
íèå êîíòåíòîì è áåðóò ïëàòó òîëüêî çà ñîõðàíåíèå, ðàñïå÷àòêó èëè ñíàáæåíèå òåêñòà
êîììåíòàðèÿìè [2].

Îäíî èç âåäóùèõ ðîññèéñêèõ èçäàòåëüñòâ â íàñòîÿùåå âðåìÿ îçàáî÷åíî ïîèñêîì
íîâîé ìîäåëè ðàáîòû ñ öèôðîâûì êîíòåíòîì. Ðàññìàòðèâàåòñÿ âîçìîæíîñòü ñîçäà-
íèÿ ïîäïèñêè íà ýëåêòðîííûå âåðñèè èçäàíèé, îïëà÷èâàÿ êîòîðóþ, ÷èòàòåëü ïîëó÷àåò
ìåñÿ÷íûé äîñòóï ê êîíòåíòó � 50-100 òûñÿ÷àì èçäàíèé, ïðè÷åì íå òîëüêî ¾ðîäíûõ¿.
Äëÿ áîëåå ïåðñîíàëèçèðîâàííîãî ïîäõîäà ïëàíèðóåòñÿ ñîçäàòü ðåêîìåíäàòåëüíûé ñåð-
âèñ, ñîðòèðóþùèé èçäàíèÿ íå òîëüêî ïî ïîïóëÿðíîñòè è òåìàòèêå, íî è ïî îñîáåííî-
ñòÿì êîíòåíòà. Òàêèì îáðàçîì íàèáîëåå ñîâðåìåííîå êíèãîðàñïðîñòðàíåíèå ïåðåõîäèò
îò óñòàðåâøåãî ïðåäëîæåíèÿ óæå ãîòîâîãî ïðîäóêòà ê ïðèíöèïó ïàêåòèðîâàíèÿ. Èíè-
öèàòèâà ñîçäàòü èíòåðíåò-ìàãàçèí, â àññîðòèìåíò êîòîðîãî âîéäåò ïðîäóêöèÿ ðàçíûõ
èçäàòåëüñòâ, çâó÷àëà è èç óñò ðóêîâîäèòåëÿ íàïðàâëåíèÿ ýëåêòðîííûõ êíèã ìèíñêîãî
èçäàòåëüñòâà ¾Íîâîå çíàíèå¿ À. Õîðóæêî [2].

Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ïåðåä èçäàòåëÿìè ñòîÿò çàäà÷è áîðüáû ñ èíòåðíåò-ïèðàòñòâîì
è äðóãèìè íàðóøåíèÿìè àâòîðñêîãî ïðàâà â Èíòåðíåòå; ðàçðàáîòêè íîâûõ èçäàòåëü-
ñêèõ ñòàíäàðòîâ; ñîçäàíèÿ òåõíîëîãèé äëÿ ðàáîòû íàä èíòåðíåò-èçäàíèÿìè; ïîâûøåíèÿ
êâàëèôèêàöèè ñîòðóäíèêîâ. Àêòèâíî èññëåäóåòñÿ âîïðîñ, êàñàþùèéñÿ öåíû íà ýëåê-
òðîííûå èçäàíèÿ. Ñåé÷àñ ëèøü íåìíîãèì èçäàòåëüñêèì ñòðóêòóðàì óäàåòñÿ ïîëó÷àòü
ïðèáûëü îò èõ ðàñïðîñòðàíåíèÿ, îäíàêî îáøèðíûå âîçìîæíîñòè öèôðîâîãî êîíòåíòà
êàê àëüòåðíàòèâû ïå÷àòíîìó çàñòàâëÿþò âåäóùèå ìèðîâûå èçäàòåëüñòâà âêëàäûâàòü
ñðåäñòâà â ðàçâèòèå ýòîãî íàïðàâëåíèÿ.
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