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Â âûñîêîêîíêóðåíòíîé ñðåäå, â êîòîðîé ñåé÷àñ ïðèõîäèòñÿ ðàáîòàòü ìåäèéíûì êîì-
ïàíèÿì, ðîëü áðåíäîâ âîçðàñòàåò, òàê êàê èìåííî íà íèõ îðèåíòèðóþòñÿ êîíå÷íûå ïî-
òðåáèòåëè, à òàêæå b2b-ðûíîê. Ñèëüíûå áðåíäû ïîçâîëÿþò ïîä÷åðêíóòü âûãîäû ïðî-
äóêòà ïî ñðàâíåíèþ ñ êîíêóðåíòàìè è íàëàäèòü õîðîøèå îòíîøåíèÿ ñ ïîòðåáèòåëÿìè.
Âûñòðîèâ ñèëüíûé áðåíä, ìåäèàìåíåäæåðû ìîãóò èñïîëüçîâàòü åãî äëÿ âûõîäà â äðó-
ãèå òîâàðíûå êàòåãîðèè. Ýòî ÿâëåíèå íàçûâàíèå ðàñøèðåíèåì áðåíäà � èñïîëüçîâàíèå
óñòîÿâøåãîñÿ èìåíè áðåíäà äëÿ íîâîãî òîâàðà, âûõîäÿùåãî â íîâîé êàòåãîðèè.

Â õîäå äàííîãî èññëåäîâàíèÿ áûëè ïðîàíàëèçèðîâàíû 70 áðåíäîâ ÑÌÈ � êàê ðîñ-
ñèéñêèõ, òàê è çàðóáåæíûõ. Àíàëèç ïîçâîëèë âûÿâèòü òèïè÷íûå òîâàðíûå êàòåãîðèè, â
êîòîðûå ðàñøèðÿþòñÿ áðåíäû ÑÌÈ. Êàòåãîðèè ìîæíî ðàçäåëèòü íà ìåäèéíûå è íåìå-
äèéíûå.

Ðàñøèðåíèÿ â äðóãèå ìåäèéíûå êàòåãîðèè ñòàëî äëÿ ÑÌÈ ðàñïðîñòðàíåííûì ñïîñî-
áîì ðàçâèòèÿ áèçíåñà. Ìåäèéíûå ðàñøèðåíèÿ ëåã÷å îñóùåñòâèòü, òàê êàê ïîòðåáè-
òåëè âîñïðèíèìàþò èõ êàê ëîãè÷íûå. Ìíîãèå ÑÌÈ âûïóñêàþò êíèãè, CD è DVD-äèñêè
ïîä ñâîèì áðåíäîì. Â ïðèìåð ìîæíî ïðèâåñòè ãàçåòû Corriere della Sera, ¾Êîìñîìîëü-
ñêàÿ ïðàâäà¿, êîòîðûå ðàñïðîñòðàíÿþò ìíîãîòîìíûå êíèæíûå ñåðèè è äèñêè íà ðàçíî-
îáðàçíûå òåìû ÷åðåç êèîñêè ïðåññû. ÑÌÈ òàêæå ÷àñòî èçäàþò ñïåöèàëüíûå ïðèëîæå-
íèÿ, ãèäû èëè ñïðàâî÷íèêè (¾Àôèøà¿). Ìåíåå òèïè÷íûì ðàñøèðåíèåì ìîæíî ñ÷èòàòü
âèäåîèãðû � îíè õàðàêòåðíû äëÿ ðàçâëåêàòåëüíûõ ìàññ-ìåäèà. Íàïðèìåð, òåëåêàíàë
ESPN âûïóñêàåò âèäåîèãðû ñ 1994 ãîäà. Êðîìå òîãî, ÑÌÈ âûïóñêàþò ôèëüìû, ýòî
ëîãè÷íîå ðàñøèðåíèå äëÿ òåëåêàíàëîâ. Ó MTV è Nickelodeon åñòü ñâîè ïîäðàçäåëåíèÿ
ïî ïðîèçâîäñòâó ôèëüìîâ - MTV Films è Nickelodeon Movies, êîòîðûå ñîçäàþò ôèëü-
ìû íà îñíîâå ïðîãðàìì êàíàëîâ, à òàêæå ñâîè îðèãèíàëüíûå ïðîåêòû. Ê ìåäèéíûì
ðàñøèðåíèÿì ìîæíî òàêæå îòíåñòè ñîçäàíèå ÑÌÈ ñîöèàëüíûõ ñåòåé.

Èíòåðåñíîé òåíäåíöèåé â ðàçâèòèè ìåäèàêîìïàíèé ñòàëî ðàñøèðåíèå áðåíäîâ íà
óðîâíå ÑÌÈ â íåìåäèéíûå ñôåðû. Íåêîòîðûå èç ýòèõ ðàñøèðåíèé, íàïðèìåð êîí-
ôåðåíöèè, óæå íå âûãëÿäÿò íåîæèäàííûìè, íî ÑÌÈ íà÷èíàþò äåéñòâîâàòü âî âñå áîëü-
øåì êîëè÷åñòâå ñôåð.

Îäíèì èç ïðîäóêòèâíûõ ðàñøèðåíèé äëÿ ñàìûõ ðàçíîîáðàçíûõ âèäîâ ÑÌÈ ÿâëÿ-
þòñÿ ñîáûòèÿ, ÷àñòî ýòî ðàñøèðåíèå âûðàñòàåò èç ìàðêåòèíãîâûõ àêöèé. Îðãàíèçà-
öèÿ áèçíåñ-ñîáûòèé õàðàêòåðíà äëÿ äåëîâûõ ãàçåò è æóðíàëîâ. Áèçíåñ-ìåðîïðèÿòèÿ
ïðîâîäÿò The Financial Times, International Herald Tribune, The New York Times, The

Economist, Forbes, Die Zeit, ¾Âåäîìîñòè¿, ¾Ýêñïåðò¿ è äð. Ðàçâëåêàòåëüíûå ÑÌÈ óñòðà-
èâàþò ñîáûòèÿ, ñîîòâåòñòâóþùèå èõ áðåíäó - ôåñòèâàëè, êîíöåðòû, ïèêíèêè, ïðåìèè,
âå÷åðèíêè. Òàê, îäèí èç ñàìûõ èçâåñòíûõ ðîññèéñêèõ ìóçûêàëüíûõ ôåñòèâàëåé � ¾Äèñ-
êîòåêó 80-õ¿ - ïðîâîäèò ïîä ñâîèì áðåíäîì ¾Àâòîðàäèî¿ ñ 2002 ãîäà. Â ïîñëåäíåå âðåìÿ
ïîïóëÿðíûì ðàñøèðåíèåì äëÿ ìåäèàáðåíäîâ ñòàëè ðàçëè÷íûå ¾øêîëû¿, ¾àêàäåìèè¿ è
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¾èíñòèòóòû¿. Íàïðèìåð, ó æóðíàëà ¾Ãàñòðîíîì¿ åñòü îäíîèìåííàÿ êóëèíàðíàÿ øêîëà-
ñòóäèÿ, êîòîðàÿ ïðåäëàãàåò êóëèíàðíûå ìàñòåð-êëàññû è êóðñû.

Äåëîâûå èçäàíèÿ ÷àñòî ñîçäàþò ïîäðàçäåëåíèÿ, êîòîðûå çàíèìàþòñÿ ïðîâåäåíèåì
è ïðîäàæåé èññëåäîâàíèé ðûíêîâ. Ýòî îäíî èç ñàìûõ ñòàðûõ íàïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ
áèçíåñà, ó æóðíàëà The Economist åñòü ðàñøèðåíèå The Economist Intelligence Unit,
êîòîðîå çàíèìàåòñÿ ïðîâåäåíèåì èññëåäîâàíèé ñ 1946 ãîäà.

ÑÌÈ òàêæå ðàçâèâàþò ñâîé áèçíåñ, ïðåäëàãàÿ ïîä ñâîèì áðåíäîì óñëóãè òóðèñòè-
÷åñêèõ îïåðàòîðîâ. Èíòåðåñíî, ÷òî ýòî õàðàêòåðíî íå òîëüêî äëÿ ìàññ-ìåäèà, ïîñâÿ-
ùåííûõ ïóòåøåñòâèÿì � National Geographic, Discovery, íî è äëÿ äðóãèõ ÑÌÈ. Òàê,
ó æóðíàëà Men's Health åñòü ïðîãðàììà ïðèêëþ÷åí÷åñêèõ òóðîâ ïîä áðåíäîì Men's

Health Adventure.
Îäíèì èç ñàìûõ ðàñïðîñòðàíåííûõ ðàñøèðåíèé ñòàëà êàòåãîðèÿ èíòåðíåò-ìàãàçèíîâ.

ÑÌÈ ìîãóò äåéñòâîâàòü êàê âèòðèíà, ïðåäëàãàÿ òîâàðû äðóãèõ ïðîèçâîäèòåëåé, èëè
ðåàëèçîâûâàòü ïðîäóêöèþ ïîä ñâîèì áðåíäîì. Êàê ïîêàçàëî èññëåäîâàíèå, íà ïðàêòè-
êå ÑÌÈ ìîãóò áðåíäèðîâàòü ïðàêòè÷åñêè ëþáîé íåìåäèéíûé ïðîäóêò � îò íèæíåãî
áåëüÿ (Bild) äî ìîáèëüíûõ òåëåôîíîâ (National Geographic). Èíòåðåñíûì âàðèàíòîì
èíòåðíåò-ìàãàçèíà ÿâëÿåòñÿ ñîçäàíèå âèííûõ êëóáîâ. Ýòî ÿâëåíèå ðàñïðîñòðàíåíî ñðå-
äè çàïàäíûõ ÑÌÈ, íî ñåé÷àñ ïðèõîäèò è â Ðîññèþ. Ñ ôåâðàëÿ 2011 ãîäà ñâîé âèííûé
êëóá îòêðûëà ãàçåòà ¾Âåäîìîñòè¿.

Áðåíä ÑÌÈ òàêæå ìîæåò èñïîëüçîâàòüñÿ â ðåñòîðàííîé îòðàñëè. Îäèí èç ÿðêèõ
ïðèìåðîâ � ýòî ðîññèéñêèé Cond�e Nast, êîòîðûé îòêðûë óæå òðè ðåñòîðàíà ïîä ñâîèìè
ìåäèéíûìè ìàðêàìè - Vogue Caf�e, GQ Bar è Tatler Club. Óñïåõ ðåñòîðàíîâ â Ðîññèè
ïðèâåë ê òîìó, ÷òî â àâãóñòå 2010 ãîäà Cond�e Nast ó÷ðåäèë íîâîå ïîäðàçäåëåíèå Cond�e
Nast Restaurants, êîòîðîå ïðîäîëæèò ýòó ïðàêòèêó â äðóãèõ ñòðàíàõ.

Òàêèì îáðàçîì, ñôåðû äëÿ ðàñøèðåíèÿ ìåäèàáðåíäîâ ìîãóò áûòü î÷åíü ðàçíîîáðàç-
íûìè. Ñïèñîê, ïðèâåäåííûé âûøå, íå ÿâëÿåòñÿ èñ÷åðïûâàþùèì. Ðàñøèðåíèå áðåíäà
ÑÌÈ ñòàëî ïîïóëÿðíîé ñòðàòåãèåé äëÿ ìíîãèõ ìåäèàêîìïàíèé. Îíî ïîçâîëÿåò ïðè-
âëå÷ü àóäèòîðèþ áëàãîäàðÿ âûñîêîé îñâåäîìëåííîñòè ïîòðåáèòåëÿ î áðåíäå, õîðîøåìó
èìèäæó ðîäèòåëüñêîãî áðåíäà, â ñëó÷àÿõ, êîãäà àóäèòîðèÿ íàñòðîåíà ê íåìó ëîÿëü-
íî. Ðàñøèðåíèå áðåíäà òàêæå ïîâûøàåò ýôôåêòèâíîñòü ìàðêåòèíãîâûõ êîììóíèêàöèé.
ÑÌÈ îáëàäàþò äîïîëíèòåëüíûì ïðåèìóùåñòâîì â ýòîì ïëàíå, òàê êàê ìîãóò ðàññêà-
çàòü î ñâîèõ íîâûõ ðàñøèðåíèÿõ íà ñâîèõ ñòðàíèöàõ èëè â ñâîåì ýôèðå. Êðîìå òîãî,
â óñëîâèÿõ ïàäåíèÿ ðåêëàìíûõ äîõîäîâ è âûñîêîé êîíêóðåíöèè íà ìåäèéíîì ðûíêå
ðàñøèðåíèå áðåíäà ìîæåò ñòàòü äëÿ ÑÌÈ àëüòåðíàòèâíûì èñòî÷íèêîì äîõîäà.

2


