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Äàííàÿ ðàáîòà ÿâëÿåòñÿ ïðîäîëæåíèåì ìîåãî ïðîøëîãîäíåãî èññëåäîâàíèÿ, ïîñâÿ-
ùåííîãî èíñòèòóöèîíàëüíûì àñïåêòàì ðåãèîíàëüíîãî ìåäèàðûíêà Ðîññèè. Â õîäå ðà-
áîòû áûëè çàìå÷åíû ñõîäíûå õàðàêòåðèñòèêè ìåäèàðûíêîâ ðàçëè÷íûõ ðåãèîíîâ, ÷òî
ïîðîäèëî ïðåäïîëîæåíèå î âîçìîæíîñòè ãðóïïèðîâêè ðåãèîíîâ â êëàñòåðû ñ òî÷êè çðå-
íèÿ îáùíîñòåé èõ ìåäèàðûíêîâ.

Ïðè ýòîì ñòîèò îòìåòèòü, ÷òî â èññëåäîâàíèÿõ áèçíåñ-ìîäåëåé ðåãèîíàëüíûõ ìåäè-
àêîìïàíèé, êàê ïðàâèëî, àíàëèçèðóþòñÿ ýêîíîìè÷åñêèå ôàêòîðû êàê îñíîâíûå, îêàçû-
âàþùèå âëèÿíèå íà âûáîð êîìïàíèåé òîé èëè èíîé áèçíåñ-ñòðàòåãèè è íà îáùèå ïîêàçà-
òåëè ìåäèàðûíêà â äàííîì ðåãèîíå. Äåéñòâèòåëüíî, â ðàìêàõ ñóùåñòâóþùåé òåíäåíöèè
ïåðåõîäà ðåãèîíàëüíûõ ìåäèàêîìïàíèé íà óñëîâèÿ ñàìîîêóïàåìîñòè, ýêîíîìè÷åñêèå
ïîêàçàòåëè ñòàíîâÿòñÿ êëþ÷åâûìè. Îäíàêî ïðè áîëåå äåòàëüíîì ðàññìîòðåíèè íåëüçÿ
íå îòìåòèòü ñóùåñòâîâàíèå êà÷åñòâåííûõ è êîëè÷åñòâåííûõ ðàçëè÷èé ìåäèàðûíêîâ ðå-
ãèîíîâ Ðîññèè, ñâÿçàííûõ ñ äðóãèìè, íåæåëè ýêîíîìè÷åñêèìè, ôàêòîðàìè, íàïðèìåð:
óäàëåííîñòü îò öåíòðà, ïëîòíîñòü ãîðîäîâ è íàñåëåíèÿ â ðåãèîíå, õàðàêòåð âçàèìîîòíî-
øåíèé ðåãèîíàëüíîé âëàñòè è öåíòðà (â äàííîì ñëó÷àå, âçàèìîîòíîøåíèÿ ñ Êðåìëåì)
è äð.

Â íàñòîÿùåé ðàáîòå ìíîé áûëà ïðåäïðèíÿòà ïîïûòêà âûÿâèòü ôàêòîðû (ýêîíîìè-
÷åñêèå, ïîëèòè÷åñêèå, ñîöèàëüíûå), îêàçûâàþùèå âëèÿíèå íà ìåäèàðûíêè, ñãðóïïèðî-
âàòü ðåãèîíû ñî ñõîäíûìè ïîêàçàòåëÿìè è ïðîñëåäèòü íàëè÷èå (èëè îòñóòñòâèå) îáùèõ
õàðàêòåðèñòèê ìåäèðûíêîâ ðåãèîíîâ äàííûõ êëàñòåðîâ.

Äëÿ êëàñòåðèçàöèè ðåãèîíîâ áûëè âûäåëåíû ôàêòîðû, èìåþùèå çíà÷åíèå èìåííî
äëÿ ìåäèàðûíêîâ:

1. Íàëè÷èå êðóïíîãî áèçíåñà â ðåãèîíàõ. Ïðèñóòñòâèå êðóïíîãî áèçíåñà âëèÿåò íà
ýêîíîìè÷åñêèå è ñîöèàëüíûå ïîêàçàòåëè ðåãèîíà. Ñëåäóÿ ëîãèêå ìàòðèöû Í.Çóáàðåâè÷
[1], áàçîâûì ðåãèîíàì ïðîèçâîäñòâà áûë ïðèñâîåí ðåéòèíã 5, ðåãèîíàì ýêñïàíñèè �
ðåéòèíãè 4 è 3, ïîëóïåðèôåðèéíûì � 2 è ïåðèôåðèéíûì � 1 ñîîòâåòñòâåííî.

2. Ðàçâèòîñòü ðåêëàìíîãî ðûíêà ðåãèîíà. Íàëè÷èå ðàçâèòîãî è åìêîãî ðåêëàìíîãî
ðûíêà íàïðÿìóþ âëèÿåò íà áèçíåñ-ìîäåëü ìåäèàêîìïàíèé è èõ âîçìîæíîñòè ïîëó÷àòü
îñíîâíîé äîõîä íà ðåêëàìíîì ðûíêå. Äëÿ îöåíêè ýòîãî ôàêòîðà èñïîëüçîâàëñÿ ýêñ-
ïåðòíûé ìåòîä (â êà÷åñòâå ýêñïåðòà âûñòóïèë ðóêîâîäèòåëü äåïàðòàìåíòà ìåäèàèññëå-
äîâàíèé ÃôÊ-Ðóñü, ê.ô.í. Ñ.Ã.Äàâûäîâ).

3. Ñâÿçü ñ Öåíòðîì. Ñòåïåíü çàâèñèìîñòè ðåãèîíà îò Öåíòðà (ôåäåðàëüíûõ âëà-
ñòåé) è ëîÿëüíîñòè Öåíòðó âëèÿåò íà ìåäèàêàðòèíó â ðåãèîíå. Ëîÿëüíûå è çàâèñèìûå
îò Öåíòðà ãóáåðíàòîðû áîëüøå âíèìàíèÿ óäåëÿþò èíôîðìàöèîííîé ñòàáèëüíîñòè â
ðåãèîíå, îòñóòñòâèþ îïïîçèöèîííûõ è ïðîòåñòíûõ íàñòðîåíèé â ÑÌÈ. Ñîîòâåòñòâåí-
íî, ëîÿëüíûå Öåíòðó âëàñòè áóäóò áîëåå âåðîÿòíî îðèåíòèðîâàòüñÿ íà ôåäåðàëüíóþ
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¾ïîâåñòêó äíÿ¿ è íàöåëåíû íà êîíòðîëü ìåñòíûõ ÑÌÈ. Óðîâåíü ñâÿçè ñ Öåíòðîì îöå-
íèâàëñÿ ÷åðåç ðåéòèíã ïîëèòè÷åñêîé âûæèâàåìîñòè ãóáåðíàòîðîâ, êîòîðûé ðåãóëÿðíî
ñîñòàâëÿþò Ì.Âèíîãðàäîâ (ïðåçèäåíò Ôîíäà ¾Ïåòåðáóðãñêàÿ ïîëèòèêà¿) è Å.Ìèí÷åíêî
(ïðåçèäåíò êîììóíèêàöèîííîãî õîëäèíãà ¾Ìèí÷åíêî Êîíñàëòèíã¿). Â ñîñòàâëåíèè ðåé-
òèíãà ïðèíèìàþò ó÷àñòèå ýêñïåðòû, çàíèìàþùèåñÿ èçó÷åíèåì ïîëèòè÷åñêèõ ïðîöåññîâ
â ðåãèîíàõ ÐÔ, ñðåäè êîòîðûõ À.Òèòêîâ, Ð.Òóðîâñêèé, Ë.Äàâûäîâ è äð [3].

4. Óðîâåíü äåìîêðàòèçàöèè íàñåëåíèÿ. Äàííûé ïîêàçàòåëü îòðàæàåòñÿ â âåëè÷èíå
ñïðîñà íàñåëåíèÿ íà ÑÌÈ, ïðåäñòàâëÿþùèå ðàçëè÷íûå ìíåíèÿ. Óðîâåíü äåìîêðàòèè
â ðåãèîíå îöåíèâàëñÿ ÷åðåç èíäåêñ äåìîêðàòèçàöèè Ò.Âàíõàíåíà [2]. Äëÿ íàñòîÿùåãî
èññëåäîâàíèÿ ïðè ðàñ÷åòå èíäåêñà Âàíõàíåíà èñïîëüçîâàëèñü ðåçóëüòàòû âûáîðîâ â çà-
êîíîäàòåëüíîå ñîáðàíèå ñóáúåêòîâ Ôåäåðàöèè â 2006-2011 ã. (âûáîðà â Çàêîíîäàòåëüíîå
ñîáðàíèå ïðîâîäÿòñÿ ðàç â 5 ëåò çà èñêëþ÷åíèåì îñîáûõ ñëó÷àåâ). Â êà÷åñòâå ãîëîñîâ,
ïîëó÷åííûõ ïðàâèòåëüñòâåííîé ïàðòèåé, ó÷èòûâàëèñü ãîëîñà ïàðòèè ¾Åäèíàÿ Ðîññèÿ¿.

Äàëåå â ñîîòâåòñòâèè ñ ïîëó÷åííûìè áàëëàìè âñå ðåãèîíû áûëè ðàçäåëåíû íà 4
êëàñòåðà îò íàèáîëåå áëàãîïîëó÷íûõ äî íàèáîëåå íåáëàãîïîëó÷íûõ ñ òî÷êè çðåíèÿ ìå-
äèà. Íà îñíîâå ýìïèðè÷åñêîé áàçû, ñîñòîÿùåé èç ãëóáèííûõ èíòåðâüþ ñ âëàäåëüöàìè
è òîï-ìåíåäæåðàìè ðåãèîíàëüíûõ ìåäèàêîìïàíèé áûëè âûäåëåíû õàðàêòåðíûå ÷åðòû,
ïðèñóùèå êàæäîìó êëàñòåðó.

Íàèáîëåå áëàãîïîëó÷íûå ñ òî÷êè çðåíèÿ ìåäèà ðåãèîíû:

· Êîíêóðåíòíûé ðûíîê
· Çíà÷èòåëüíàÿ äîëÿ äîõîäîâ � ðåêëàìíûå äîõîäû
· Äàæå â äàííîé ãðóïïå ðåãèîíîâ ïðèñóòñòâóþò èíôîðìàöèîííûå çàêàçû îò âëàñòåé

êàê èñòî÷íèê äîõîäà
· Öåëü áèçíåñà � ïîëó÷åíèå ôèíàíñîâîé ïðèáûëè
· Ëè÷íîñòü ãóáåðíàòîðà
· Ïðèáûëüíîñòü çàâèñèò îò òèïà ìåäèà
Óìåðåííî áëàãîïîëó÷íûå ðåãèîíû:

· Áîëåå áåäíûé ðåêëàìíûé ðûíîê
· Èíôîðìàöèîííûå çàêàçû îò âëàñòåé - áîëåå âåñîìàÿ ÷àñòü â ñòðóêòóðå äîõîäîâ
· Äèâåðñèôèêàöèÿ áèçíåñà äëÿ èçâëå÷åíèÿ äîïîëíèòåëüíîãî äîõîäà
· Íåðûíî÷íûå ìåõàíèçìû
Óìåðåííî íåáëàãîïîëó÷íûå ðåãèîíû:

· Çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü â ñòðóêòóðå äîõîäà � èíôîðìàöèîííîå îáñëóæèâàíèå
· Ìíîãèå ìåäèàêîìïàíèè ðàññìàòðèâàþò ñâîåé öåëüþ íå èçâëå÷åíèå ïðèáûëè, à äðó-

ãèå öåëè
· Îòñóòñòâèå íåçàâèñèìûõ ÑÌÈ
Íàèáîëåå íåáëàãîïîëó÷íûå ðåãèîíû:

· Îòñóòñòâèå ðåêëàìíîãî ðûíêà êàê òàêîâîãî
· Äåÿòåëüíîñòü ìåäèàêîìïàíèé íàïðÿìóþ çàâèñèò îò âçàèìîäåéñòâèÿ ñ âëàñòÿìè
Äàííûå îñîáåííîñòè íå ÿâëÿþòñÿ ñòàòè÷íûìè è ñòðîãî îãðàíè÷åííûìè äëÿ êàæ-

äîé êîíêðåòíîé ãðóïïû, îäíàêî ïðè äâèæåíèè îò íàèáîëåå áëàãîïîëó÷íîé ê íàèáîëåå
íåáëàãîïîëó÷íîé ãðóïïå ðåãèîíîâ ÿâíî âûäåëÿåòñÿ óñèëåíèå èëè îñëàáëåíèå òåõ èëè
èíûõ ôàêòîðîâ. Íà îñíîâå ýòèõ õàðàêòåðèñòèê ïðîñëåæèâàþòñÿ îáùèå òåíäåíöèè:

· Èçìåíåíèå ñîîòíîøåíèÿ ìåæäó îáúåìàìè ïðÿìîé ðåêëàìû è èíôîðìàöèîííûì

îáñëóæèâàíèåì. Ïðè äâèæåíèè ê ãðóïïàì ðåãèîíîâ ñ õóäøèìè óñëîâèÿìè, âîçðàñòàåò
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äîëÿ èíôîðìàöèîííîãî îáñëóæèâàíèÿ, à äîëÿ ïðÿìîé ðåêëàìû â ñâîþ î÷åðåäü ñíè-
æàåòñÿ. Òàê, â ïåðâûõ ãðóïïàõ ðåãèîíîâ ðåñïîíäåíòû ðÿäà êîìïàíèé îòìå÷àëè 100%
ïðÿìîé ðåêëàìû â ñòðóêòóðå äîõîäîâ îò ðåêëàìû, â òî âðåìÿ êàê â ñëåäóþùèõ ãðóï-
ïàõ ýòîò ïðîöåíò äëÿ ðÿäà êîìïàíèé ñíèæàåòñÿ, âïëîòü äî 10% (äëÿ ãîñóäàðñòâåííûõ
êîìïàíèé).

· Èçìåíåíèå öåëè áèçíåñà. Åñëè â ïåðâîé ãðóïïå áîëüøèíñòâî ðåñïîíäåíòîâ öåëüþ
ñâîåãî áèçíåñà íàçûâàëè çàðàáàòûâàíèå äåíåã, èçâëå÷åíèå ïðèáûëè, òî â ïîñëåäóþùèõ
ãðóïïàõ âîçíèêàþò è äðóãèå öåëè, à èìåííî � ñîöèàëüíàÿ ôóíêöèÿ, èìèäæåâàÿ, êîðïî-
ðàòèâíàÿ ôóíêöèÿ, õîááè è ò.ä. Ýòî ñâÿçàíî ñ ìåíüøèìè âîçìîæíîñòÿìè äëÿ çàðàáîòêà
è áîëüøèì êîëè÷åñòâîì äîòàöèîííûõ êîìïàíèé (çà ñ÷åò âëàñòåé èëè áèçíåñà).

· Óñèëåíèå íåðûíî÷íûõ ôàêòîðîâ. Ðåñïîíäåíòû ìåíåå áëàãîïîëó÷íûõ ñ òî÷êè çðå-
íèÿ ìåäèàðûíêà ðåãèîíîâ óêàçûâàþò íà çíà÷èòåëüíóþ ðîëü íåðûíî÷íûõ ôàêòîðîâ
(âìåøàòåëüñòâî âëàñòåé â ðûíî÷íûå ìåõàíèçìû çà ñ÷åò äåíåæíûõ äîòàöèÿ îïðåäåëåí-
íûì êîìïàíèÿì, ðàñïðåäåëåíèå çàêàçîâ íà èíôîðìàöèîííîå îáñëóæèâàíèå ïî ïðèíöèïó
¾ñâîé-÷óæîé¿, ðàçìåùåíèå ðåêëàìû â ëîÿëüíûõ ÑÌÈ). Â òî âðåìÿ êàê â ðåãèîíàõ ñ
áîëåå ðàçâèòîé ýêîíîìèêîé è ðåêëàìíûì ðûíêîì, âëèÿíèå òàêèõ ôàêòîðîâ íå ÿâëÿåòñÿ
ñòîëü ïðèíöèïèàëüíûì äëÿ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ìåäèàðûíêà â öåëîì.

Òàêèì îáðàçîì, ìîæíî ñäåëàòü âûâîä, ÷òî âûäåëåííûå ôàêòîðû (ýêîíîìè÷åñêèå,
ïîëèòè÷åñêèå è ñîöèàëüíûå) äåéñòâèòåëüíî îêàçûâàþò âëèÿíèå íà ìåäèàðûíîê ðåãè-
îíà, à ìåäèàðûíêè ðåãèîíîâ, èìåþùèõ ñõîäíûå ïîêàçàòåëè ýòèõ ôàêòîðîâ, îáëàäàþò
îáùèìè îñîáåííîñòÿìè. Ñëåäîâàòåëüíî, ìîæíî óòâåðæäàòü, ÷òî ïîìèìî ýêîíîìè÷åñêèõ
äðàéâåðîâ, íà ôóíêöèîíèðîâàíèå ðåãèîíàëüíûõ ìåäèàðûíêîâ òàêæå îêàçûâàþò âëèÿ-
íèå ïîëèòè÷åñêèå è ñîöèàëüíûå ôàêòîðû.
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