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Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ èííîâàöèîííûõ ïðåîáðàçîâàíèé â ýêîíîìèêå è ñôåðå óïðàâ-
ëåíèÿ óñèëèâàåòñÿ âíèìàíèå ê ñòðàòåãèè îðãàíèçàöèè. Èçìåíåíèÿ â ñîâðåìåííîì ìèðå
ïðîèñõîäÿò î÷åíü áûñòðî. Áîëåå òîãî, äëÿ ñîâðåìåííîãî ýòàïà ðàçâèòèÿ ìèðîâîãî õîçÿé-
ñòâà õàðàêòåðíî íàðàñòàíèå àêòèâíîñòè êðóïíûõ çàðóáåæíûõ êîìïàíèé, äåÿòåëüíîñòü
êîòîðûõ îáóñëîâëèâàåò óâåëè÷åíèå ìàñøòàáîâ ãëîáàëèçàöèè è èíòåãðàöèîííûõ ïðîöåñ-
ñîâ. Â ýòèõ óñëîâèÿõ ÒÍÊ èãðàþò ðîëü, êîòîðóþ òðóäíî ïåðåîöåíèòü. Âî-ïåðâûõ, ÒÍÊ
êîíòðîëèðóþò ïðèìåðíî 2/3 ìèðîâîé òîðãîâëè, âî-âòîðûõ, íà íèõ ïðèõîäèòñÿ îêîëî
50% ìèðîâîãî ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà, è, â-òðåòüèõ, ÒÍÊ îáëàäàþò ïðèìåðíî
80% âñåõ ñóùåñòâóþùèõ â ìèðå ïàòåíòîâ, ëèöåíçèé è íîó-õàó. Èìåííî äåÿòåëüíîñòü
ÒÍÊ âåäóùèõ ïðîìûøëåííî ðàçâèòûõ ñòðàí îïðåäåëÿåò õàðàêòåð èõ âíåøíåýêîíîìè-
÷åñêèõ ñâÿçåé. Óêàçàííûå ïðè÷èíû îïðåäåëÿþò àêòóàëüíîñòü èññëåäîâàíèÿ ôàêòîðîâ,
îêàçûâàþùèõ âëèÿíèå íà ÷èñòûé äîõîä ÒÍÊ â êîíòåêñòå ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâà-
íèÿ. Èçó÷åíèå äàííîé ïðîáëåìû áûëî ïðîâåäåíî íà îñíîâå ýêîíîìåòðè÷åñêîãî àíàëèçà.
Òàê, ñòàòèñòè÷åñêèå äàííûå ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè êîðïîðàöèé çà 2010 ãîä ïîêàçàëè,
÷òî ñðåäíåå çíà÷åíèå ÷èñòîãî äîõîäà êîðïîðàöèé êîëåáëåòñÿ âîêðóã 5,5 ìèëëèàðäîâ
äîëëàðîâ.

Ê ðåãðåññîðàì ýêîíîìè÷åñêîé ìîäåëè îòíîñÿòñÿ: ñòîèìîñòü àêòèâîâ êîðïîðàöèè;
ñóììà íàëè÷íûõ äåíåæíûõ ñðåäñòâ; ñòðàíà, ãäå îôèöèàëüíî çàðåãèñòðèðîâàíà êîðïî-
ðàöèÿ; îáùèé äîëã; ÷èñëåííîñòü ñîòðóäíèêîâ; ñóììàðíûé äåíåæíûé ïîòîê îò îïåðà-
öèé, ïðîâîäèìûõ êîìïàíèåé; âîçâðàò íà àêòèâû (ïîêàçàòåëü, êîòîðûé õàðàêòåðèçóåò
ýôôåêòèâíîñòü óïðàâëåíèÿ); âûðó÷êà.

Â õîäå èññëåäîâàíèÿ áûëè ðàññìîòðåíû 80 ÒÍÊ, çàíèìàþùèõ ëèäèðóþùèå ïîçèöèè
â ìåæäóíàðîäíîì ðåéòèíãå ñàìûõ óñïåøíûõ êîìïàíèé ìèðà ¾Global 500¿ çà 2010 ãîä.

Ïî ðåçóëüòàòàì èññëåäîâàíèÿ áûëè ñäåëàíû ñëåäóþùèå âûâîäû:

1. Ïðèáûëüíîñòü êîðïîðàöèè âî ìíîãîì ìîæíî îáúÿñíèòü âíóòðåííèìè ôèíàíñîâû-
ìè ïîêàçàòåëÿìè (ðåãðåññèè îáúÿñíÿþò ñèòóàöèþ áîëåå ÷åì íà 67% ïðè 5-ïðîöåíòíîì
óðîâíå çíà÷èìîñòè)

2. Ðàññìàòðèâàÿ êîìïàíèè ïî âñåìó ìèðó, ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî âåëè÷èíà îïåðàöèîí-
íîãî äåíåæíîãî ïîòîêà, ñòîèìîñòü àêòèâîâ è êà÷åñòâî ìåíåäæìåíòà êîìïàíèè îòðàæà-
þò âåëè÷èíó ÷èñòîé ïðèáûëè íà 67%.

3. Åñëè ãîâîðèòü î êîðïîðàöèÿõ ÑØÀ, òî òàêèå ïåðåìåííûå êàê ñòîèìîñòü àêòèâîâ
êîðïîðàöèè, âåëè÷èíà îïåðàöèîííîãî äåíåæíîãî ïîòîêà, âûðó÷êà, îïðåäåëÿþò âåëè-
÷èíó ÷èñòîé ïðèáûëè íà 91%. ×òî êàñàåòñÿ åâðîïåéñêèõ ÒÍÊ, èõ äîõîäíîñòü íà 74%
çàâèñèò îò òðåõ ôàêòîðîâ: îïåðàöèîííîé ïðèáûëè, êîëè÷åñòâà ïåðñîíàëà è êàïèòàëè-
çàöèè.
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Âàæíî îòìåòèòü, ÷òî ÷èñëåííîñòü ñîòðóäíèêîâ íå ÿâëÿåòñÿ êëþ÷åâûì ôàêòîðîì
óñïåõà âñåõ êðóïíûõ êîðïîðàöèé. Íà äàííûé ìîìåíò çàðóáåæíûìè èññëåäîâàòåëÿìè
âñå áîëåå ÷àñòî îòìå÷àåòñÿ òåíäåíöèÿ çàâèñèìîñòè ðàçìåùåíèÿ çàðóáåæíûõ ôèëèàëîâ
ÒÍÊ íå îò íàëè÷èÿ äåøåâîãî ñûðüÿ è íåäîðîãîé êâàëèôèöèðîâàííîé ðàáî÷åé ñèëû (êàê
ýòî ïðåäñòàâëÿëîñü ðàíåå), à îò áëèçîñòè ðûíêîâ ñáûòà. Ýòî îáúÿñíÿåòñÿ ðàñïðîñòðà-
íåíèåì òðóäîñáåðåãàþùåãî è ýíåðãîñáåðåãàþùåãî ïðîèçâîäñòâà, ýêîíîìè÷íîãî ñ òî÷êè
çðåíèÿ ïîòðåáëåíèÿ ýíåðãèè è ñûðüÿ.

4. Îòõîäèò íà âòîðîé ïëàí òàêîé ïîêàçàòåëü, êàê êîëè÷åñòâî íàëè÷íûõ äåíåã ó êîì-
ïàíèè. Ýòî âî ìíîãîì ìîæíî îáúÿñíèòü ôèíàíñîâîé ãðàìîòíîñòüþ ðóêîâîäñòâà ìíîãèõ
êîìïàíèé, êîòîðûå èñïîëüçóþò íîâûå ìåòîäû óïðàâëåíèÿ ôèíàíñàìè êîðïîðàöèè.

5. Ïðè îöåíêå âëèÿíèÿ çàòðàò êîðïîðàöèé íà èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè áûëî âû-
ÿâëåíî, ÷òî ðàñõîäû íà ýòó îáëàñòü, ïîíåñåííûå êîìïàíèÿìè â 2009 ãîäó, ÿâëÿþòñÿ
çíà÷èìûì ïàðàìåòðîì íà 5-ïðîöåíòíîì óðîâíå çíà÷èìîñòè ïðè ðåãðåññèîííîì àíàëèçå
÷èñòîé ïðèáûëè ÒÍÊ íà êîíåö 2011 ãîäà. Î÷åâèäíî, ÷òî äàííûå çàòðàòû ïîëîæèòåëü-
íî âëèÿþò íà âåëè÷èíó ÷èñòîé ïðèáûëè êîðïîðàöèè, íî ýòî âëèÿíèå ïðîÿâëÿåòñÿ ÷åðåç
íåñêîëüêî ïåðèîäîâ.

Êàê îòìå÷àþò èññëåäîâàòåëè, ÒÍÊ ðàñïîëàãàþò áîëüøèìè ôèíàíñîâûìè, ïðîèç-
âîäñòâåííûìè è íàó÷íî-òåõíè÷åñêèìè ðåñóðñàìè, à òàêæå øèðîêîé ïðîèçâîäñòâåííîé
è ñáûòîâîé áàçîé [5]. Ñòðåìëåíèå ê ëèäåðñòâó íà âûáðàííûõ ðûíêàõ òðåáóåò îò òðàíñ-
íàöèîíàëüíûõ êîðïîðàöèé ïîñòîÿííîãî ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ êà÷åñòâà ïðîäóêöèè è òåõ-
íîëîãèè óäîâëåòâîðåíèÿ óâåëè÷èâàþùèõñÿ ïîòðåáíîñòåé ïîòðåáèòåëåé. Î÷åâèäíî, ÷òî
çàòðàòû íà èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè óìåíüøàþò âåëè÷èíó ÷èñòîé ïðèáûëè â òåêó-
ùåì ïåðèîäå, íî óâåëè÷èâàþò åå â äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå. Ôèíàíñèðîâàíèå ÍÈÎÊÐ
îáåñïå÷èâàåò ÒÍÊ äîñòóï ê íîâåéøèì òåõíîëîãèÿì, ÷òî äàåò âîçìîæíîñòü äèâåðñèôè-
êàöèè õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè â ñìåæíûõ îòðàñëÿõ, ïîçâîëÿåò ðàñøèðèòü èñòî÷-
íèêè êîíêóðåíòíîãî ïðåèìóùåñòâà.

Ïîäâîäÿ èòîã, ñëåäóåò ïðèçíàòü, ÷òî äëÿ ðûíî÷íîé ñòðàòåãèè ÒÍÊ õàðàêòåðíî êàê
ñíèæåíèå èçäåðæåê ïðîèçâîäñòâà è ñáûòà, òàê è ïîâûøåíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè
ïðîäóêöèè çà ñ÷åò âíåäðåíèÿ ðàçðàáîòîê ÍÈÎÊÐ, ÷òî íåïîñðåäñòâåííî âëèÿåò íà âå-
ëè÷èíó ÷èñòîé ïðèáûëè. Îäíèì èç îñíîâíûõ ýëåìåíòîâ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ÒÍÊ
ñåãîäíÿ ÿâëÿåòñÿ øèðîêîå èñïîëüçîâàíèå ðåçóëüòàòîâ ÍÈÎÊÐ, ïðîâîäèìûõ èññëåäîâà-
òåëüñêèìè öåíòðàìè ãîëîâíîé êîìïàíèè è çàðóáåæíûìè ôèëèàëàìè.

Òàêèì îáðàçîì, êëþ÷åâûìè ôàêòîðàìè óñïåõà çðåëûõ îðãàíèçàöèé ÿâëÿþòñÿ: âå-
ëè÷èíà àêòèâîâ, ýôôåêòèâíîñòü óïðàâëåíèÿ ðåñóðñàìè, äåíåæíûé ïîòîê è çàòðàòû íà
ÍÈÎÊÐ. Âàæíûìè ïðè ýòîì ÿâëÿþòñÿ è êîìïåòåíöèè óïðàâëåí÷åñêîãî ïåðñîíàëà, òàê
êàê îò íèõ íàïðÿìóþ çàâèñèò ýôôåêòèâíîñòü îðãàíèçàöèé.

Î÷åâèäíî, ÷òî ðàçâèâàþùèìñÿ êîìïàíèÿì íåîáõîäèìî îáðàùàòü âíèìàíèå íà ýòè
ñòîðîíû äåÿòåëüíîñòè, òàê êàê îíè âî ìíîãîì áóäóò îïðåäåëÿòü èõ óñïåøíîñòü â áóäó-
ùåì.
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