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Âîçäóøíûé òðàíñïîðò ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç íàèáîëåå áûñòðî è äèíàìè÷íî ðàçâèâà-
þùèõñÿ îòðàñëåé ìèðîâîãî õîçÿéñòâà è ñ êàæäûì ãîäîì çàíèìàåò âñå áîëåå ïðî÷íûå
ïîçèöèè â îáùåìèðîâîé òðàíñïîðòíîé ñèñòåìå. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ó ìíîãèõ ïåðåâîç÷è-
êîâ, äîñòàòî÷íî äàâíî ôóíêöèîíèðóþùèõ íà ðûíêå, âîçíèêàåò è ïðîäîëæàåò ðàçâèâàòü-
ñÿ ïðîáëåìà âûæèâàåìîñòè, îáîñòðÿåìàÿ êîíêóðåíòíîé áîðüáîé çà ïàññàæèðîâ ìåæäó
ðàçëè÷íûìè âèäàìè òðàíñïîðòà, à òàêæå ïðèõîäîì, òàê íàçûâàåìûõ, áþäæåòíûõ àâèà-
ëèíèé. Â òàêèõ óñëîâèÿõ íåîáõîäèìî ñåðü¼çíî çàäóìûâàòüñÿ î êîíêóðåíòîñïîñîáíî-
ñòè äàííûõ ïðåäïðèÿòèé è îêàçûâàåìûõ èìè óñëóã è âîçìîæíîñòÿõ, ïðåäîñòàâëÿåìûõ
êîíñîëèäàöèåé àâèàêîìïàíèé.<?xml:namespace pre�x = o ns = "urn:schemas-microsoft-
com:o�ce:o�ce"/>

Ñîãëàñíî äàííûì Ìåæäóíàðîäíîé àññîöèàöèè àâèàòðàíñïîðòà (IATA), â 2011 ã. îáú-
åì ïàññàæèðñêèõ àâèàïåðåâîçîê âûðîñ íà 5,9%. Ïðè ýòîì íàáëþäàëîñü ñíèæåíèå ãðó-
çîâûõ àâèàïåðåâîçîê íà 0,7%. Ïðè ýòîì ñïðîñ íà ïàññàæèðñêèå àâèàïåðåâîçêè â 2010
ãîäó â Àçèàòñêî-Òèõîîêåàíñêîì ðåãèîíå âûðîñ íà 9%, â Åâðîïå - íà 5%, â Ñåâåðíîé
Àìåðèêå - íà 7,4%, íà Áëèæíåì Âîñòîêå - íà 17,7%, â Ëàòèíñêîé Àìåðèêå - íà 13,2%, â
Àôðèêå - íà 12,2%. Îäíàêî â 2011 ã. òåìïû ðîñòà ñïðîñà íà ïàññàæèðñêèå àâèàïåðåâîç-
êè â ÀÒÐ çíà÷èòåëüíî ñíèçèëèñü. Òàêèì îáðàçîì, äàííûé ïîêàçàòåëü âûðîñ âñåãî íà
4,1%. Áåçóñëîâíî, âëèÿíèå íà ñíèæåíèå òåìïîâ ðîñòà îêàçàëî çåìëåòðÿñåíèå è öóíàìè â
ßïîíèè. Â 2011 ãîäó ëèäåðàìè ïî òåìïàì ðîñòà îêàçàëèñü àâèàêîìïàíèè ñòðàí Ëàòèí-
ñêîé Àìåðèêè � 10,2%. Â ñâîþ î÷åðåäü ñïðîñ íà ïàññàæèðñêèå àâèàïåðåâîçêè â Åâðîïå
âûðîñ íà 9,5%, â Ñåâåðíîé Àìåðèêå íà 4%, íà Áëèæíåì Âîñòîêå íà 8,9%, â Àôðèêå íà
2,3% [3].

Ñîãëàñíî ïðåäâàðèòåëüíûì äàííûì, îïóáëèêîâàííûì Ìåæäóíàðîäíîé îðãàíèçàöè-
åé ãðàæäàíñêîé àâèàöèè (ÈÊÀÎ), â 2011 ãîäó áûëî ïåðåâåçåíî ïðèáëèçèòåëüíî 2,7
ìëðä. àâèàïàññàæèðîâ, ÷òî íà 5,1 % áîëüøå, ÷åì â ïðåäûäóùåì ãîäó.

Áåçóñëîâíî, âàæíûì âîïðîñîì ÿâëÿåòñÿ ìàñøòàá íåîáõîäèìîãî ãîñóäàðñòâåííîãî ðå-
ãóëèðîâàíèÿ îòðàñëè. Ïîëîæèòåëüíûå ðåçóëüòàòû äåðåãóëèðîâàíèÿ àâèàïåðåâîçîê â
ÑØÀ â 1978 ãîäó ïîçâîëèëè ðàññìàòðèâàòü ðûíîê àâèàïåðåâîçîê êàê ðûíîê ñîñòÿçà-
òåëüíûé. Öåëüþ ïðîãðàììû ÿâëÿëîñü ñòèìóëèðîâàíèå êîíêóðåíöèè, ÷òî ïðèâîäèëî ê
ñíèæåíèþ âõîäíûõ áàðüåðîâ, òàðèôîâ è ëó÷øåìó ñåðâèñó. Ïî îöåíêàì ýêîíîìèñòîâ èç
Èíñòèòóòà Áðóêèíãñà è Óíèâåðñèòåòà èìåíè Äæîðäæà Ìåéñîíà, áëàãîäàðÿ êîíêóðåí-
öèè íà ðûíêå àâèàïåðåâîçîê ïîòðåáèòåëè åæåãîäíî ýêîíîìÿò ïðèìåðíî 19,4 ìèëëèàðäîâ
äîëëàðîâ èç-çà ñíèæåíèÿ öåí íà áèëåòû [2].

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî â 2009 ãîäó íà äîëþ 10 êðóïíåéøèõ ÷ëåíîâ Ìåæäóíàðîäíîé
àññîöèàöèè âîçäóøíîãî òðàíñïîðòà ïðèõîäèëîñü 25% ìèðîâîãî ïàññàæèðîïîòîêà. Äëÿ
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ñðàâíåíèÿ àíàëîãè÷íàÿ äîëÿ ìèðîâîãî ðûíêà êîíòðîëèðóåòñÿ âñåãî ÷åòûðüìÿ êðóïíåé-
øèìè ôàðìàöåâòè÷åñêèìè êîìïàíèÿìè.

Ðûíîê ÀÏÏ Ðîññèè ÷ðåçâû÷àéíî äèíàìè÷åí. Íà÷èíàÿ ñ 2000 ãîäà ïîñëå áîëåå ÷åì
äåñÿòèëåòíåãî ñïàäà îáúåìîâ ïàññàæèðñêèõ ïåðåâîçîê íàñòóïèë ïåðèîä ðîñòà, â ñðåäíåì
íà <?xml:namespace pre�x = st1 ns = "urn:schemas-microsoft-com:o�ce:smarttags"/>9�10
%. Çà ïîñëåäíèå ïÿòü ëåò îáúåì ïåðåâîçîê âûðîñ íà 60 %, ïðè ýòîì êîëè÷åñòâî ïåðåâîç-
÷èêîâ ïîñòîÿííî ñîêðàùàëîñü. Äàííàÿ òåíäåíöèÿ ñâèäåòåëüñòâóåò, ñ îäíîé ñòîðîíû, î
ðàñøèðåíèè ãðàíèö ðûíêà, à ñ äðóãîé � îá óêðåïëåíèè ðûíî÷íûõ ïîçèöèé îòäåëüíûõ
àâèàïåðåâîç÷èêîâ.

Ïðàêòè÷åñêè âñå èãðîêè ðîññèéñêîãî ðûíêà àâèàöèîííûõ ïàññàæèðñêèõ ïåðåâîçîê
� è ëèäåðû, è àóòñàéäåðû � ¾âûøëè¿ èç ¾Àýðîôëîòà � Ñîâåòñêèõ àâèàëèíèé¿, åäèí-
ñòâåííîé àâèàêîìïàíèè ñòðàíû âî âðåìåíà ÑÑÑÐ. Ïîñëå ðàñïàäà åäèíñòâåííîãî ãîñó-
äàðñòâåííîãî àâèàïåðåâîç÷èêà îáðàçîâàëîñü 393 àâèàêîìïàíèè, ôîðìèðîâàíèå êîòîðûõ
ïðîèñõîäèëî, êàê ïðàâèëî, ïî òåððèòîðèàëüíîìó ïðèçíàêó [1].

Âñåãî, ïî äàííûì Ðîñàâèàöèè, â 2011 ãîäó ðîññèéñêèå àâèàêîìïàíèè ïåðåâåçëè 64,122
ìëí ïàññàæèðîâ, ÷òî íà 12,6% ïðåâûøàåò ïîêàçàòåëü 2010 ãîäà è ïî÷òè íà 28% ðåçóëüòà-
òû 2008 ãîäà. Íà ìåæäóíàðîäíûõ íàïðàâëåíèÿõ êîëè÷åñòâî ïåðåâåçåííûõ ïàññàæèðîâ
óâåëè÷èëîñü íà 13,2% è ñîñòàâèëî 31,384 ìëí ÷åë.

Ðîññèéñêèé ðûíîê àâèàöèîííûõ ïàññàæèðñêèõ ïåðåâîçîê êàê ðåçóëüòàò óñëîâèé
êîíêóðåíöèè õàðàêòåðèçóåòñÿ äîâîëüíî âûñîêèì óðîâíåì êîíöåíòðàöèè. Ñëåäóåò îò-
ìåòèòü, ÷òî âñåãî ëèøü íà 5 àâèàêîìïàíèé ïðèõîäèòñÿ ñâûøå ïîëîâèíû ïåðåâåçåííûõ
ïàññàæèðîâ, à èìåííî � 57,9%. Â 2010 ãîäó äàííûé ïîêàçàòåëü ñîñòàâèë 52,0%. Ïðè
ýòîì 35 ðîññèéñêèìè àâèàêîìïàíèÿìè â 2011 ãîäó áûëî ïåðåâåçåíî 97% ïàññàæèðîâ.
Àýðîôëîò çàíèìàåò 22,1% ðûíêà.

Ïî èòîãàì 2011 ã. ëèäåðàìè ïî êîëè÷åñòâó ïåðåâåçåííûõ ïàññàæèðîâ ñòàëè àâèà-
êîìïàíèè "Àýðîôëîò "Òðàíñàýðî "ÞÒýéð "Ñèáèðü"è "Ðîññèÿ"� èõ äîëÿ â îáùåì ïàñ-
ñàæèðîïîòîêå ñîñòàâèëà 57,9%. Ïðè÷åì íàèáîëüøèé ðîñò ïîêàçàëà àâèàêîìïàíèÿ "ÞÒ-
ýéð"� 31,3%.

Â óðàâíåíèè (1) ìû ðàññ÷èòàëè îòðàñëåâîé èíäåêñ Õåðôèíäàëÿ � Õèðøìàíà, êî-
òîðûé äàåò îöåíêó óðîâíÿ êîíöåíòðàöèè â îòðàñëè ñ ó÷åòîì ñòåïåíè ðàâíîìåðíîñòè
(íåðàâíîìåðíîñòè) ðàñïðåäåëåíèÿ ðûíî÷íûõ äîëåé ìåæäó îòäåëüíûìè àâèàêîìïàíèÿ-
ìè.

HHI = Σ Si
2 , (1)

ãäå Si � äîëÿ i -ãî ïðåäïðèÿòèÿ (â ïðîöåíòàõ) â îáùåì âûïóñêå îòðàñëè.
Çíà÷åíèå èíäåêñà ñîñòàâèëî ïðèìåðíî 806,7. Âûÿâëåííàÿ âåëè÷èíà èíäåêñà ïîêàçû-

âàåò, ÷òî â ñîîòâåòñòâèè ñ êðèòåðèÿìè Ó. Øåïàðäà ðûíîê àâèàöèîííûõ ïàññàæèðñêèõ
ïåðåâîçîê Ðîññèè ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé íåïëîòíóþ îëèãîïîëèþ. Äîëÿ ÷åòûð¼õ êðóïíåé-
øèõ àâèàêîìïàíèé ñîñòàâëÿåò 47,7%.

Àâèàïåðåâîçêè - äèíàìè÷íî ðàçâèâàþùàÿñÿ îòðàñëü ìèðîâîãî òðàíñïîðòà. Èçìå-
íÿåòñÿ íå òîëüêî àâèàöèîííàÿ òåõíèêà, íî è ìåòîäû, ñïîñîáû, ìîäåëè àâèàöèîííîãî
áèçíåñà. Óðîâåíü âçàèìîäåéñòâèÿ àâèàêîìïàíèé ïîâûøàåòñÿ îò èíòåðëàéí-ñîãëàøåíèé
î ñîâìåñòíîé ýêñïëóàòàöèè ëèíèé, ê àëüÿíñàì. Â òî æå âðåìÿ âíåäðåíèå íîâûõ èíôîð-
ìàöèîííûõ òåõíîëîãèé ïðèâåëî ê ïîÿâëåíèþ íîâûõ ñïîñîáîâ è îáëàñòåé ñîòðóäíè÷åñòâà
è âçàèìîäåéñòâèÿ ìåæäó àâèàêîìïàíèÿìè.

Îáîñòðÿþùàÿñÿ êîíêóðåíöèÿ âûñòóïàåò êàòàëèçàòîðîì èíòåãðàöèîííûõ ïðîöåññîâ,
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íà÷èíàÿ îò âåðòèêàëüíîé èíòåãðàöèè ¾àýðîïîðò - àâèàêîìïàíèÿ¿ è çàêàí÷èâàÿ ñòðà-
òåãè÷åñêèìè àëüÿíñàìè íà ìåæäóíàðîäíîì óðîâíå. Àâèàêîìïàíèè ïðîäîëæàþò çàêëþ-
÷àòü êîä-øåðèíãîâûå ñîãëàøåíèÿ, ïðèîáðåòàòü îáàíêðîòèâøèõñÿ àâèàïåðåâîç÷èêîâ, âñòó-
ïàòü â àëüÿíñû. Â Ðîññèè êîíñîëèäàöèîííûå ïðîöåññû ñòèìóëèðóþòñÿ ãîñóäàðñòâîì â
ðàìêàõ ïðîâîäèìîé ïîëèòèêè ïî ñîêðàùåíèþ è óêðóïíåíèþ àâèàêîìïàíèé.

Îñíîâíàÿ ïðè÷èíà ôîðìèðîâàíèÿ ñîþçîâ àâèàêîìïàíèé çà ðóáåæîì � îæèäàíèå
ñèíåðãåòè÷åñêîãî ýôôåêòà, ò. å. ïîëó÷åíèÿ áîëüøåé ýôôåêòèâíîñòè îò ñîâìåñòíîé ðà-
áîòû, ÷åì ìîãëè áû äîáèòüñÿ îòäåëüíûå êîìïàíèè, à òàêæå ñîêðàùåíèå èçäåðæåê, ÷òî
ïðèîáðåòàåò âàæíîå çíà÷åíèå â ïåðèîäû ìèðîâûõ ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêèõ êðèçèñîâ
è ïðèðîäíûõ êàòàêëèçìîâ. Êðîìå òîãî, êîíñîëèäèðîâàííûå àâèàïåðåâîç÷èêè ñòðåìÿòñÿ
äîñòè÷ü ýôôåêòà ìàñøòàáà, â ðåçóëüòàòå êîòîðîãî óâåëè÷åíèå ìàñøòàáîâ ïðîèçâîäñòâà
ïðîäóêöèè âåäåò ê ñíèæåíèþ ñåáåñòîèìîñòè ïðîäóêöèè (óñëóã).

Äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ñâîåé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè íà âíåøíåì ðûíêå òàêèå ðîññèéñêèå
àâèàêîìïàíèè êàê "Àýðîôëîò"è "S7 Airlines"âñòóïèëè â ãëîáàëüíûå àëüÿíñû SkyTeam
è Oneworld. Èäåò ñåðüåçíàÿ ðàáîòà ïî êîíñîëèäàöèè è íà âíóòðåííåì ðûíêå.

Òàêèì îáðàçîì, âçàèìîäåéñòâèå â ðàìêàõ àëüÿíñà ñòàëî íå ïðîñòî ôîðìîé èíòå-
ãðàöèè áèçíåñà, íî è íåîáõîäèìûì óñëîâèåì ñóùåñòâîâàíèÿ íà ðûíêå â óñëîâèÿõ ãëî-
áàëèçàöèè ýêîíîìèêè. Êîíñîëèäàöèÿ ïîçâîëÿåò àâèàïåðåâîç÷èêàì èçáàâèòüñÿ îò ÷ðåç-
ìåðíîé êîíêóðåíöèè, îïòèìèçèðîâàòü ìàðøðóòíóþ ñåòü, îðãàíèçàöèîííóþ ñòðóêòóðó
êîìïàíèè, ñòðóêòóðó íàçåìíûõ ñëóæá, óñèëèòü ñâîè ïîçèöèè íà ðûíêå.
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