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Ïðîáëåìà èäåíòèôèêàöèè è ïðåîäîëåíèÿ êðèçèñíûõ ÿâëåíèé íà ïðåäïðèÿòèÿõ Óêðà-
èíû è Ðîññèè âñ¼ åù¼ ÿâëÿåòñÿ àêòóàëüíîé òåìîé â óñëîâèÿõ ñîâðåìåííîé ýêîíîìèêè.
Ïåðåõîä ýêîíîìèêè íà ðûíî÷íûå ïðèíöèïû ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñîïðîâîæäàåòñÿ íåñòà-
áèëüíîñòüþ è ïîñòîÿííûìè èçìåíåíèÿìè, êîòîðûå ïðèâåëè ê ýêîíîìè÷åñêîìó êðèçèñó
90-õ ãîäîâ è, ÷åðåç êîðîòêèé ïåðèîä ñòàáèëèçàöèè, - ê êðèçèñó 2008-2010 ãîäîâ. Ïàäå-
íèå ýêîíîìèêè Óêðàèíû ñòàëî îäíèì èç íàèáîëüøèõ â Åâðîïå: ÂÂÏ â íàöèîíàëüíîé
âàëþòå ñíèçèëñÿ íà 15%, à â ïåðåñ÷¼òå íà äîëëàðû ÑØÀ � íà 36% [3]. Â Ðîññèè ÂÂÏ â
ðåçóëüòàòå êðèçèñà ñíèçèëñÿ íà 6%. Íåñòàáèëüíîñòü ýêîíîìèêè ñòðàí íåãàòèâíî âëèÿåò
íà âñå ñôåðû èõ îáùåñòâåííîé è ýêîíîìè÷åñêîé æèçíè.

Ðåñòðóêòóðèçàöèÿ íåðåíòàáåëüíûõ ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé ñ ïîìîùüþ ïîä-
õîäîâ è ìåòîäîâ ïðîãðàììíî-öåëåâîãî óïðàâëåíèÿ â óñëîâèÿõ ñîâðåìåííîé ýêîíîìè-
êè ìîæåò ñòàòü èíñòðóìåíòîì àêòèâèçàöèè àíòèêðèçèñíîãî óïðàâëåíèÿ è ïðåîäîëåíèÿ
êðèçèñíûõ ÿâëåíèé.

Àíàëèç ðÿäà óáûòî÷íûõ ïðåäïðèÿòèé è ïðåäïðèíèìàåìûõ èìè ìåð àíòèêðèçèñíîãî
óïðàâëåíèÿ ïîçâîëèë ñäåëàòü òàêèå âûâîäû:

· òîëüêî ïóò¼ì êîìïëåêñíûõ, ñèñòåìíûõ ïðåîáðàçîâàíèé, èçâåñòíûõ ïîä íàçâàíèåì
¾ðåñòðóêòóðèçàöèÿ¿ ïðåäïðèÿòèÿ, âîçìîæíî ïðåîäîëåíèå êðèçèñíîãî ñîñòîÿíèÿ ïðåä-
ïðèÿòèÿ;

· ýôôåêòèâíàÿ ðåñòðóêòóðèçàöèÿ óáûòî÷íûõ ïðåäïðèÿòèé ìîæåò áûòü îáåñïå÷åí-
íà òîëüêî ñ ïîìîùüþ ïðîãðàììíî-öåëåâûõ ìåòîäîâ ïóò¼ì îñóùåñòâëåíèÿ êîìïëåêñíîé
ïðîãðàììû ïðåîáðàçîâàíèé, óâÿçûâàþùåé öåëè ðåñòðóêòóðèçàöèè âî âðåìåíè è ïðî-
ñòðàíñòâå ïî ñðîêàì, èñïîëíèòåëÿì è ðåñóðñàì.

Ñèíåðãèÿ äàííûõ âûâîäîâ îáóñëàâëèâàåò íåîáõîäèìîñòü ðàçðàáîòêè àíòèêðèçèñíîé
ïðîãðàììû ðåñòðóêòóðèçàöèè óáûòî÷íûõ ïðåäïðèÿòèé. Àíòèêðèçèñíàÿ ïðîãðàììà ðå-
ñòðóêòóðèçàöèè � ýòî êîìïëåêñ ïîñëåäîâàòåëüíî âûïîëíÿåìûõ ìåðîïðèÿòèé (öåëåé è
ïîäöåëåé ïðîãðàììû) ïî ïðåäóïðåæäåíèþ, ïðîôèëàêòèêå è ïðåîäîëåíèþ êðèçèñíûõ
ÿâëåíèé, à òàêæå ñíèæåíèþ èõ íåãàòèâíûõ ïîñëåäñòâèé [1].

Îñíîâíûå òðåáîâàíèÿ ê ïðîãðàììàì ðåñòðóêòóðèçàöèè íèçêîðåíòàáåëüíûõ è óáû-
òî÷íûõ ïðåäïðèÿòèé:

o íå ìîãóò áûòü íàïðàâëåíû íà óâåëè÷åíèå âûïóñêà ïðîèçâîäèìîé ïðîäóêöèè, ïî-
ñêîëüêó ðîñò îáú¼ìîâ óáûòî÷íîãî ïðîèçâîäñòâà óñóãóáëÿåò óáûòî÷íîñòü;

o ñîäåðæàò èíâåñòèöèîííûå è èííîâàöèîííûå ýëåìåíòû, íî ïîñêîëüêó öåëüþ ðå-
ñòðóêòóðèçàöèè ÿâëÿåòñÿ íå îñâîåíèå íîâûõ íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ è òåõíîëîãè÷åñêèõ
äîñòèæåíèé, à ïîäú¼ì òåõíèêî-òåõíîëîãè÷åñêîãî óðîâíÿ ïðîèçâîäñòâà ñ öåëüþ âûâåäå-
íèÿ ïðåäïðèÿòèÿ èç óáûòî÷íîãî ñîñòîÿíèÿ, òî îíè ïðèíöèïèàëüíî äîëæíû îòëè÷àòüñÿ
îò èíâåñòèöèîííûõ è èííîâàöèîííûõ ïðîãðàìì.
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Ãëàâíîé öåëüþ ïðîãðàììû ðåñòðóêòóðèçàöèè ÿâëÿåòñÿ ïðåîäîëåíèå óáûòî÷íîñòè
ïðåäïðèÿòèÿ è âûõîä íà íîðìàòèâíûé óðîâåíü ðåíòàáåëüíîñòè çà îïðåäåë¼ííûé ïå-
ðèîä âðåìåíè. Ñðåäè ïîäöåëåé ïðîãðàììû ðåñòðóêòóðèçàöèè óáûòî÷íûõ ïðåäïðèÿòèé
ìîæíî âûäåëèòü: ñîõðàíåíèå ðàáî÷èõ ìåñò, ïîãàøåíèå çàäîëæåííîñòè ïî çàðàáîòíîé
ïëàòå, ðîñò ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà, ôîíäîîòäà÷è, óëó÷øåíèå êà÷åñòâà ïðîäóêöèè è
äðóãèå

Òàêèì îáðàçîì, ïðîãðàììíî-öåëåâîé ïîäõîä ñëóæèò èíñòðóìåíòîì ðåãóëèðîâàíèÿ è
óïðàâëåíèÿ ñòðàòåãèåé ïðåîäîëåíèÿ êðèçèñíûõ ÿâëåíèé è âûõîäà èç êðèçèñà â ñîâðå-
ìåííîé ýêîíîìèêå .

Ëèòåðàòóðà

1. Ëåéáêèíä À.Ð. Ïðîáëåìû ìåòîäîëîãèè è îðãàíèçàöèè ðàçðàáîòêè êîì-
ïëåêñíûõ ïðîãðàìì. � Ì.: Íàóêà, 1983.

2. Ðàéçáåðã Á. À. Ïðîãðàììíî-öåëåâîå ïëàíèðîâàíèå è óïðàâëåíèå Òåêñò.
: Ó÷åáíèê / Á. À. Ðàéçáåðã, À. Ã. Ëîáêî. Ì.: ÈÍÔÐÀ-Ì. � 2002. � 428
ñ.

3. Ñêîëîòíûé Þ. Àíàòîëèé Ãàëü÷èíñêèé: Âûëå÷èòü ýêîíîìèêó ìîæíî
òîëüêî íà ëèáåðàëüíîé îñíîâå. // Çåðêàëî íåäåëè. - 6 � 7 (786 � 787)
2010. � 20 ôåâðàëÿ. � Ñ. 7.

2


