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Â ïîñëåäíèå äåñÿòèëåòèÿ ïðîèñõîäèëî áóðíîå ðàçâèòèå Ìîñêâû, â õîäå êîòîðîãî áû-
ëî âûÿâëåíî ìíîæåñòâî ïðîáëåì, ê êîòîðûì ñóùåñòâóþùàÿ ñòðóêòóðà ãîðîäà íå áûëà
ãîòîâà. Ïîýòîìó ÷ðåçâû÷àéíî âàæíûì ÿâëÿåòñÿ ðàçðàáîòêà ñáàëàíñèðîâàííîé ñòðàòå-
ãèè äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ. Â ðàìêàõ ïðîøåäøåãî â êîíöå 2011 ãîäà Moscow Urban
Forum, íà êîòîðîì â ïåðâóþ î÷åðåäü îáñóæäàëîñü áóäóùåå íîâîïðèñîåäèí¼ííûõ òåððè-
òîðèé, òàêæå íåîäíîêðàòíî áûëî îòìå÷åíî, ÷òî Ìîñêâà îáëàäàåò âíóøèòåëüíûì ïîòåí-
öèàëîì ðàçâèòèÿ âíóòðè ñóùåñòâóþùèõ ãðàíèö ãîðîäà çà ñ÷åò âîçìîæíîé ðåíîâàöèè
èìåþùèõñÿ ïðîìûøëåííûõ çîí. Îñíîâíàÿ ìàññà ñóùåñòâóþùèõ çîí íàõîäèòñÿ ìåæäó
òðåòüèì òðàíñïîðòíûì êîëüöîì è ÌÊÀÄ, òåì ñàìûì, êîìïëåêñíîå ðàçâèòèå äàííûõ
òåððèòîðèé ìîæåò ñóùåñòâåííî ñíèçèòü íàãðóçêó íà öåíòðàëüíóþ ÷àñòü ãîðîäà, â êî-
òîðûõ ñêîíöåíòðèðîâàíî çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü îñíîâíûõ îáúåêòîâ ïðèòÿæåíèÿ.

Òåì íå ìåíåå, ðåàëèçàöèÿ ïîäîáíûõ ïðîåêòîâ òðåáóåò âëîæåíèÿ çíà÷èòåëüíîãî îáúå-
ìà ÷àñòíûõ èíâåñòèöèé. Áîëüøàÿ ÷àñòü ðàññìàòðèâàåìûõ çîí íàõîäèòñÿ â ìóíèöèïàëü-
íîé ñîáñòâåííîñòè, ïîýòîìó îñíîâíîé ïðîáëåìîé äëÿ ïðèâëå÷åíèÿ èíâåñòèöèé â ñòðî-
èòåëüíóþ îáëàñòü çà÷àñòóþ ÿâëÿåòñÿ âçàèìîäåéñòâèå ìåæäó äåâåëîïåðîì è ãîðîäîì.
Âûñîêàÿ ñòîèìîñòü çåìëè è ñëîæíîñòü â ïîëó÷åíèè ïîëíîãî ïàêåòà âñåé ðàçðåøèòåëü-
íîé äîêóìåíòàöèè, ÷òî çíà÷èòåëüíî ïîâûøàåò ðèñêè èíâåñòîðà, äåëàåò âõîæäåíèå âî
ìíîãèå ïðîåêòû äëÿ íå ñàìûõ ïðèâëåêàòåëüíûõ ñ òî÷êè çðåíèÿ äåâåëîïìåíòà ðàéîíîâ
íåöåëåñîîáðàçíûì.

Â ðàìêàõ ðàáîòû áûëà îöåíåíà ïðèâëåêàòåëüíîñòü ñóùåñòâóþùèõ òåððèòîðèé ñ òî÷-
êè çðåíèÿ ðåäåâåëîïìåíòà. Áûëà ïðîâåäåíà îöåíêà äîõîäíîñòè íà îñíîâå àíàëèçà ðûíêà
íåäâèæèìîñòè ïî òðåì îñíîâíûì íàïðàâëåíèÿì : îôèñíîé, òîðãîâîé è æèëîé íåäâè-
æèìîñòè. Äëÿ ýòèõ öåëåé áûëî ñäåëàíî:

• Ïîñòðîåíèå ìîäåëè îöåíêè ïðèâëåêàòåëüíîñòè ñ òî÷êè çðåíèÿ ðåàëèçàöèè ïðîåê-
òîâ ñòðîèòåëüñòâà îôèñíûõ/áèçíåñ-öåíòðîâ íà îñíîâå äàííûõ ïî ðåàëèçîâàííûì
ïðîåêòàì ñ âûÿâëåíèåì êëþ÷åâûõ ïàðàìåòðîâ

• Ìîäåëü äëÿ îöåíêè ïðèâëåêàòåëüíîñòè ñ òî÷êè çðåíèÿ ðåàëèçàöèè òîðãîâîé íåäâè-
æèìîñòè íà îñíîâå ðàñ÷¼òà ïîòåíöèàëüíî äîñòèæèìîãî óðîâíÿ òîðãîâûõ îáîðîòîâ
è íà îñíîâå èíôîðìàöèè î ñóùåñòâóþùåé êîíêóðåíöèè íà ðûíêå òîðãîâîé íåäâè-
æèìîñòè

• Îöåíêà ïðèâëåêàòåëüíîñòè ðåàëèçàöèè æèëîé çàñòðîéêè íà îñíîâå êëþ÷åâûõ èí-
äèêàòîðîâ ðûíêà æèëîé íåäâèæèìîñòè.
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• Àíàëèç óðîâíÿ çàòðàò, âêëþ÷àþùèé îöåíêó çàòðàò íà çåìëþ, èñõîäÿ èç ñóùå-
ñòâóþùåãî çàêîíîäàòåëüñòâà, è îöåíêó ñòðîèòåëüíûõ çàòðàò íà îñíîâå îòêðûòîé
èíôîðìàöèè ïî ðåàëèçîâàííûì îáúåêòàì.

Ðåçóëüòàòîì ïðîäåëàííîé ðàáîòû ÿâëÿåòñÿ êëàñòåðèçàöèÿ ðàññìàòðèâàåìûõ çîí ïî
óðîâíþ ïðèâëåêàòåëüíîñòè. Âûäåëåíû íàèáîëåå ïåðñïåêòèâíûå è íàèìåíåå ïåðñïåêòèâ-
íûå äëÿ äåâåëîïåðîâ ðàéîíû . Äëÿ íàèáîëåå ïåðñïåêòèâíûõ äåëàåòñÿ âûâîä î òîì, ÷òî
ãîðîä âïðàâå òðåáîâàòü äîïîëíèòåëüíóþ íàãðóçêó äëÿ äåâåëîïåðîâ ðàäè ðåàëèçàöèè
îðãàíè÷íîãî ðàçâèòèÿ ãîðîäà â âèäå ðàçâèòèÿ òðàíñïîðòíîé, ñîöèàëüíîé èíôðàñòðóê-
òóðû è ïðî÷åãî. Äëÿ íàèìåíåå ïðèâëåêàòåëüíûõ äåëàåòñÿ âûâîä î íåîáõîäèìîñòè â
ñíèæåíèè âåëè÷èíû ¾âõîäíîãî áèëåòà¿ è ïðîâåäåíèþ ìåð, êîòîðûå áû óìåíüøàëè ðèñ-
êè äåâåëîïåðà è ñîîòâåòñòâåííî ñíèæàëè òðåáóåìûé óðîâåíü äîõîäíîñòè, òåì ñàìûì
óâåëè÷èâàÿ ïîòåíöèàë äëÿ ïðèâëå÷åíèÿ èíâåñòèöèé
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