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Íà ïåðâûé âçãëÿä ñòðóêòóðà G20 äîñòàòî÷íî ïðîñòàÿ è ìîæåò ïîêàçàòüñÿ, ÷òî îíà
íå ïðåäñòàâëÿåò èíòåðåñà äëÿ èçó÷åíèÿ. Îäíàêî ïðè áîëåå ïðèñòàëüíîì ðàññìîòðåíèè
îêàçûâàåòñÿ, ÷òî ¾Äâàäöàòêà¿ èìååò ñëîæíóþ ñåòåâóþ ïðèðîäó, âêëþ÷àþùóþ â ñåáÿ
äåÿòåëüíîñòü ïðàêòè÷åñêè âñåõ àêòîðîâ ãëîáàëüíîé ýêîíîìèêè, ïðè÷åì â ðàçíûõ êîì-
áèíàöèÿõ è ñ ðàçíûìè õàðàêòåðîì ñåòåâûõ îòíîøåíèé. Âî ìíîãîì ñåòåâàÿ ñòðóêòóðà
G20 îáðàçîâàëàñü â ðåçóëüòàòå íåõâàòêè âëèÿíèÿ ôîðìàëüíûõ ìåæäóíàðîäíûõ îðãàíè-
çàöèé [1]. Òîò ôàêò, ÷òî åå ÷ëåíàìè ñòàëè ëèäåðû ñòðàí, èìåþùèå ðåøàþùåå çíà÷åíèå â
ìåæäóíàðîäíûõ îðãàíèçàöèÿõ, ïîçâîëèë íàäåëèòü Äâàäöàòêó ïîëèòè÷åñêèì âëèÿíèåì
íà ãîñóäàðñòâà è ìåæäóíàðîäíûå îðãàíèçàöèè. Îñíîâíûìè óçëàìè ñåòè G20 ÿâëÿþòñÿ:
ãîñóäàðñòâåííûå àêòîðû, ìåæäóíàðîäíûå îðãàíèçàöèè, ñòðóêòóðû Äâàäöàòêè è ñîá-
ñòâåííî ôîðóì ëèäåðîâ ñòðàí.

Ãîñóäàðñòâà-ó÷àñòíèêè. G20 âêëþ÷àåò â ñåáÿ îñíîâíûå ñèñòåìíî çíà÷èìûå ãîñóäàð-
ñòâà, èìåþùèå ðàçâåòâëåííûå ñåòè âçàèìîäåéñòâèé ñ äðóãèìè ãîñóäàðñòâàìè, êàê ñ
÷ëåíàìè êëóáà, òàê è ñ ãîñóäàðñòâàìè íå âõîäÿùèìè â ãðóïïó. Îáùåãðóïïîâàÿ ñâÿçü,
êîíå÷íî, èìååò áîëüøåå çíà÷åíèå, òàê êàê â ýòîé ñâÿçè èíòåãðèðóåòñÿ îêîëî 80% âñåé
ìèðîâîé ýêîíîìèêè. Ãèïîòåòè÷åñêîå êîëè÷åñòâî ñâÿçåé ó÷èòûâàþùèõ òîëüêî äâóñòî-
ðîííèõ îòíîøåíèÿ â êðóãó ñòðàí-ó÷àñòíèö ¾Äâàäöàòêè¿ îãðîìíîå (ïðèáëèçèòåëüíî
190). Ê ýòîìó ñëåäóåò äîáàâèòü êîëè÷åñòâî ñâÿçåé ñòðàí ñî ñòðàíàìè, íå âõîäÿùèìè
â äâàäöàòêó.

Ìåæäóíàðîäíûå îðãàíèçàöèè. Ìåæäóíàðîäíûå îðãàíèçàöèè âõîäÿò â ñîñòàâ ¾Äâà-
äöàòêè¿ êàê ñàìîñòîÿòåëüíûå àêòîðû ãëîáàëüíîãî óïðàâëåíèÿ è îêàçûâàþò îïðåäå-
ëåííîå âëèÿíèå íà äåÿòåëüíîñòü ãðóïïû. Â ïîäãîòîâêå ðåøåíèé ñàììèòà, òàê èëè èíà-
÷å ïðèíèìàþò ó÷àñòè òàêèå îðãàíèçàöèè êàê: Ñîâåò ôèíàíñîâîé ñòàáèëüíîñòè (FSB),
Ìåæäóíàðîäíàÿ îðãàíèçàöèÿ ðåãóëÿòîðîâ ðûíêîâ öåííûõ áóìàã (IOSCO), Áàíê ìåæ-
äóíàðîäíûõ ðàñ÷åòîâ (BIS), Îðãàíèçàöèÿ ìåæäóíàðîäíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà ðàçâèòèÿ
(OECD), Ìåæäóíàðîäíûé âàëþòíûé ôîíä (IMF), Ãðóïïà ïðîôåññèîíàëüíûõ ó÷àñòíè-
êîâ ðûíêà (LIBA, SIFMA, ICMA, ISDA, FOA, IIAC, AFI, GPFI), Ìèðîâîé áàíê (WB)
è ïðî÷èå ìåæäóíàðîäíûå îðãàíèçàöèè.

Òàêèì îáðàçîì, íà óðîâíå ìåæäóíàðîäíûõ îðãàíèçàöèé îáðàçóåòñÿ íåñêîëüêî âè-
äîâ ñåòåâûõ ñâÿçåé: ìåæäó ãîñóäàðñòâàìè-÷ëåíàìè ýòèõ ìåæäóíàðîäíûõ îðãàíèçàöèé,
ìåæäó ñàìèìè ìåæäóíàðîäíûìè îðãàíèçàöèÿìè è ìåæäó ìåæäóíàðîäíûìè îðãàíèçà-
öèÿìè è ñòðóêòóðàìè ¾Áîëüøîé Äâàäöàòêè¿.

Îðãàíû è ñòðóêòóðû Äâàäöàòêè. Ìíîãèå æóðíàëèñòû è èññëåäîâàòåëè, ãîâîðÿ î
¾Áîëüøîé Äâàäöàòêå¿, ïî óìîë÷àíèþ ïîäðàçóìåâàþò ñàììèò ãëàâ ñòðàí. Äàííîå ñîáû-
òèå äåéñòâèòåëüíî ÿâëÿåòñÿ êëþ÷åâûì â äåÿòåëüíîñòè ¾Äâàäöàòêè¿, îäíàêî îíî ÿâëÿ-
åòñÿ âñåãî ëèøü ðåçóëüòèðóþùèì äåÿòåëüíîñòè êîìïëåêñíîé ñåòè îðãàíîâ è ñòðóêòóð,
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ê êîòîðûì ìîæíî îòíåñòè: ìèíèñòåðñêèå ñàììèòû, áèçíåñ-ñàììèòû, ðàáî÷èå ãðóïïû è
îðãàíèçàöèîííûå âñòðå÷è (øåðïû, ¾òðîéêà èç ïðîøëîãî, íàñòîÿùåãî è áóäóùåãî¿).

Ñàììèòû ìèíèñòðîâ. Äàííûé ôîðìàò ñàììèòà ÿâëÿëñÿ ïðåäøåñòâåííèêîì ñàììè-
òîâ íà âûñøåì óðîâíå, îäíàêî ñ ïåðåõîäîì G20 íà óðîâåíü ëèäåðîâ îí íå óòðàòèë ñâîåé
àêòóàëüíîñòè. Ïîìèìî âñåãî ïðî÷åãî, ôîðìàò ìèíèñòåðñêèõ âñòðå÷ ïîñòåïåííî ðàñøè-
ðÿåòñÿ, òàê â 2010 è 2011 ãã. ïðîøëè âñòðå÷è ìèíèñòðîâ òðóäà è çàíÿòîñòè [2], à â
2011 ã. ïðîøëà âñòðå÷à ìèíèñòðîâ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà [3]. Â ðàáîòó ñàììèòà, ïîìèìî
ãîñóäàðñòâ-ó÷àñòíèêîâ, àêòèâíî âêëþ÷åíû ïðåäñòàâèòåëè ìåæäóíàðîäíûõ îðãàíèçà-
öèé.

Áèçíåñ-ñàììèò. Âñòðå÷è ïðåäñòàâèòåëåé êðóïíîãî áèçíåñà âïåðâûå ïðîøëè íà ñàì-
ìèòå â Òîðîíòî, à óæå â Ñåóëå ïðîøåë áèçíåñ-ôîðóì. Âñòðå÷è äåëîâûõ êðóãîâ äâàäöà-
òè êðóïíåéøèõ ýêîíîìèê ìèðà, áåçóñëîâíî, ïîâûøàþò âçàèìíóþ èíòåãðàöèþ â ðàìêàõ
ñòðàí, ÷òî óâåëè÷èâàåò ñòåïåíü ýêîíîìè÷åñêîé ãëîáàëèçàöèè. Îäíàêî ðîëü áèçíåñà â
ãëîáàëüíîì óïðàâëåíèè íåîäíîçíà÷íàÿ. Ñ îäíîé ñòîðîíû ïîíÿòíî, ÷òî áèçíåñ ÿâëÿåòñÿ
÷àñòüþ ñåòè ãëîáàëüíîãî óïðàâëåíèÿ, îäíàêî êàê îòìå÷àåòñÿ, áèçíåñ íå âñåãäà ãîòîâ
âêëàäûâàòü ñâîè ðåñóðñû â åãî îñóùåñòâëåíèå ïîêà îí íå îêàæåòñÿ ïîä óäàðîì.

Ñàììèò ëèäåðîâ. Ñàììèò ëèäåðîâ - âåíåö ñåòåâîé ñòðóêòóðû ¾Äâàäöàòêè¿, îí îáú-
åäèíÿåò è êîíöåíòðèðóåò âñå ñåòåâûå ñâÿçè â ðàìêàõ ãëîáàëüíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî óïðàâ-
ëåíèÿ. Íà ñàììèòàõ ëèäåðîâ óòâåðæäàþòñÿ ðåøåíèÿ, âûðàáàòûâàåìûå íà ðàçíûõ óðîâ-
íÿõ ñåòè. Ñàììèò ëèäåðîâ ïîäòâåðäèë òåçèñ î òîì, ÷òî îñíîâíûìè àêòîðàìè ìèðîâîé
ïîëèòèêè îñòàþòñÿ ãîñóäàðñòâà. Ëèäåðû, âûñòóïàþùèå íîñèòåëÿìè ãîñóäàðñòâåííîãî
ñóâåðåíèòåòà. Ìåæäóíàðîäíûå îðãàíèçàöèè íàäåëåíû ñóâåðåíèòåòîì âòîðè÷íî, ïîñðåä-
ñòâîì íàäåëåíèåì èõ ÷àñòüþ ãîñóäàðñòâåííîãî ñóâåðåíèòåòà ñòðàí-ó÷àñòíèö. Òàêèì îá-
ðàçîì, ¾Äâàäöàòêà¿ âûñòóïàåò ïåðâè÷íûì íîñèòåëåì ñóâåðåíèòåòà, à ìåæäóíàðîäíûå
îðãàíèçàöèè âòîðè÷íûìè íîñèòåëÿìè.

Ñàììèò íà óðîâíå ëèäåðîâ ïîçâîëèë çàïîëíèòü âàêóóì óïðàâëÿåìîñòè çà ñ÷åò êîí-
öåíòðàöèè ïîëèòè÷åñêîãî âëèÿíèÿ ñèñòåìíî-âàæíûõ ãîñóäàðñòâ. Òàêàÿ êîíöåíòðàöèÿ
ïîçâîëèëà îñóùåñòâëÿòü ðåôîðìû âñåõ çâåíüåâ ãëîáàëüíîé ýêîíîìè÷åñêîé ñåòè. Ó G20
ïîÿâèëàñü âîçìîæíîñòü îêàçûâàòü âëèÿíèå êàê íà ìåæäóíàðîäíûå îðãàíèçàöèè, òàê è
íà ñóâåðåííûå ãîñóäàðñòâà.

***

Èñïîëüçîâàíèå ñåòåâîãî ïîäõîäà ïîçâîëÿåò ïî-íîâîìó âçãëÿíóòü íà ïðèðîäó âçàèìî-
äåéñòâèÿ G20, íå ïðîñòî êàê íà íàäíàöèîíàëüíûé èíñòèòóò ãëîáàëüíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ,
à êàê íà ñâîåîáðàçíóþ ñåòü, îáúåäèíÿþùóþ ñåòè áîëåå íèçêèõ óðîâíåé. Äàííûé ïîäõîä
ïîçâîëÿåò áîëåå äåòàëüíî ïîêàçàòü ñòðóêòóðíûå âçàèìîñâÿçè ìåæäó àêòîðàìè è, òåì
ñàìûì, âûÿâèòü ðîëü ¾Äâàäöàòêè¿ â ãëîáàëüíîì ýêîíîìè÷åñêîì óïðàâëåíèè.

Íà ïðàêòèêå ñåòåâàÿ ñòðóêòóðà G20 åùå áîëåå ðàçâåòâëåííàÿ è îáøèðíàÿ. Îíà âêëþ-
÷àåò â ñåáÿ òàêèå ñåòåâûå ñòðóêòóðû êàê ÁÐÈÊÑ, ¾Âîñüìåðêà¿, Åâðîïåéñêèé ñîþç è
ïðî÷èõ àêòîðîâ ìåæäó êîòîðûìè ñóùåñòâóåò ñòàáèëüíàÿ è èíòåíñèâíàÿ ñâÿçü. Çà ñ÷åò
ñëîæíîé ñåòåâîé ñòðóêòóðû ïîâûøàåòñÿ óðîâåíü ãëîáàëüíîãî óïðàâëåíèÿ. ¾Áîëüøàÿ
Äâàäöàòêà¿ ñòàíîâèòñÿ ñâîåîáðàçíîé ¾ñåòüþ ñåòåé¿, âêëþ÷àÿ â ñåáÿ ïðàêòè÷åñêè âñåõ
êëþ÷åâûõ àêòîðîâ ìåæäóíàðîäíûõ îòíîøåíèé.

Ëèòåðàòóðà
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