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Õàðàêòåðíûì ïðèçíàêîì ñîâðåìåííîãî âðåìåíè ÿâëÿåòñÿ ïîñòîÿííîå ïðåáûâàíèå îá-
ùåñòâà â ñîñòîÿíèè âñå âîçðàñòàþùåé âíåøíåé è âíóòðåííåé íåîïðåäåëåííîñòè. Ýòî
îáñòîÿòåëüñòâî ñâÿçàíî ñ ïðîòèâîðå÷èâûì ðàçâèòèåì âñåõ ñèñòåì ñîâðåìåííîãî ìèðà,
êîãäà êðèòèêè ïîäâåðãàþòñÿ óñòîÿâøèåñÿ âîççðåíèÿ è òðàäèöèè, ñ ðàçâèòèåì èíôîðìà-
öèîííîãî ïðîñòðàíñòâà, óñèëèâàþùàÿñÿ ðîëü êîòîðîãî ñîçäàåò ïðåäïîñûëêè äëÿ êîëîñ-
ñàëüíûõ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ è ïîëèòè÷åñêèõ èçìåíåíèé, â ÷àñòíîñòè � ñìåíà òåõ-
íîëîãè÷åñêîãî äåòåðìèíèçìà èíôîðìàöèîííûì. Ñòðåìèòåëüíîñòü, ãëóáèíà è íåïðåä-
ñêàçóåìîñòü èçìåíåíèé ñîâðåìåííîãî ìèðà ïðèâîäÿò ê òîìó, ÷òî ãëîáàëüíîé ïðîáëå-
ìîé îáùåñòâà ñòàíîâèòñÿ íåîáõîäèìîñòü ïîñòîÿííîé àäàïòàöèè è êîððåëÿöèè. Ïðîáëå-
ìà ïðåáûâàíèÿ è ðàçâèòèÿ îáùåñòâà â óñëîâèÿõ òàêîé íåîïðåäåëåííîñòè îòíîñèòñÿ ê
÷èñëó òåõ ïðîáëåì, ðåøåíèå êîòîðûõ âî ìíîãîì ïðåäîïðåäåëÿåò îáùåñòâåííîå ðàçâè-
òèå. Â ïîñëåäíåå âðåìÿ â íàó÷íîé òåðìèíîëîãèè ñòàëè âêëþ÷àòüñÿ òàêèå ïîíÿòèÿ, êàê
¾îïåðåæàþùåå ðàçâèòèå¿, ¾ôàêòîð áóäóùåãî¿, ¾èññëåäîâàíèå áóäóùåãî¿, ¾îïåðåæàþ-
ùåå èíôîðìàöèîííîå ìîäåëèðîâàíèå áóäóùåãî¿, ¾îïåðåæàþùåå îáðàçîâàíèå¿ è äðóãèå,
÷òî îáóñëîâëåíî äàííîé ðåàëüíîñòüþ.

Óïðåæäåíèå � îäíî èç íàèáîëåå ÷àñòî óïîòðåáëÿåìûõ íà ñåãîäíÿøíèé äåíü òåðìè-
íîâ íå òîëüêî â îáûäåííîé, íî è â íàó÷íîé è ôèëîñîôñêîé ñôåðàõ. Òåðìèí óïðåæäåíèå
òàêæå íåîáõîäèìî è ñîîòíîñèòü â îáëàñòè èññëåäîâàíèé è ïðàêòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè
îáðàçîâàíèÿ, íà ÷òî óêàçûâàþò ðÿä ó÷åíûõ Á.Ì. Áèì-Áàä, È.Ì. Èëüèíñêèé, Ê.Ê. Êî-
ëèí, Â.Ï. Îâå÷êèí, Ê. Ñèíêõ, Ý. Òîôôëåð, À.Ä. Óðñóë, Ì. Õàâåëñðóä. Ïî èõ ìíåíèþ,
îáðàçîâàíèå äîëæíî ñòàòü îïåðåæàþùèì � ââåäåíèå ôàêòîðà áóäóùåãî â îáðàçîâàíèå
ïîçâîëèò îñóùåñòâèòü ïåðåõîä ê óñòîé÷èâîìó ðàçâèòèþ [1].

Ñîâðåìåííàÿ ñèñòåìà îáðàçîâàíèÿ, íà÷èíàÿ ñ 90-ûõ ãã. XX âåêà íàõîäèòüñÿ íà ïó-
òè èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ, âûðàæåííîãî â ïðîöåññå óñêîðåííîãî ðåôîðìèðîâàíèÿ
âñåõ ñôåð îáðàçîâàòåëüíîé ñðåäû è âñåõ åå óðîâíåé, ÷òî îñîáî ñêàçûâàåòñÿ íà óðîâíå
íåîïðåäåëåííîñòè äàííîé ñôåðû. Èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü ñîâðåìåííîãî ïåäàãîãà
ñòàíîâèòñÿ îáÿçàòåëüíûì ýëåìåíòîì åãî ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè. Ñîâðåìåí-
íûé ïåäàãîã âûíóæäåí ðàçðàáàòûâàòü, àäàïòèðîâàòü è âíåäðÿòü èííîâàöèè, ïðîâîäèòü
àíàëèç èõ ðåçóëüòàòèâíîñòè. Íî ïðè ýòîì, â ñîâðåìåííîé ïåäàãîãè÷åñêîé íàóêå, íåäî-
ñòàòî÷íî ïðîðàáîòàí òàêîé ôåíîìåí, êàê ïåäàãîãè÷åñêèé ðèñê, êîòîðûé íåèçáåæåí ïðè
âíåäðåíèè íîâøåñòâ. Èííîâàöèÿ íå ìîæåò áûòü çàïðîãðàììèðîâàííîé, ïðîðàáîòàííîé
â äåòàëÿõ îò íà÷àëà äî êîíöà. Ýòî ðàçâèâàþùèéñÿ ïðîöåññ ñ îñòðûìè âíóòðåííèìè è
âíåøíèìè ïðîòèâîðå÷èÿìè. Â ïåäàãîãè÷åñêîé ñôåðå íå ïðîðàáîòàííîñòü, íå äîñòàòî÷-
íûé ó÷åò âîçìîæíîñòè âîçíèêíîâåíèÿ ðèñêîâ ìîãóò ïðèâåñòè ê íåîáðàòèìûì ïîñëåä-
ñòâèÿì. Íåîáõîäèìîñòü èçó÷åíèÿ ïåäàãîãè÷åñêîãî ðèñêà îáóñëîâëåíà ñóùåñòâóþùèìè
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ïðîòèâîðå÷èÿìè ìåæäó îæèäàåìûìè è ðåàëüíûìè ðåçóëüòàòàìè èííîâàöèîííîé äåÿ-
òåëüíîñòè ïåäàãîãà.

Èçó÷åíèå ïåäàãîãè÷åñêîãî ðèñêà ïðîäèêòîâàíî è ëîãèêîé ðàçâèòèÿ íàó÷íîãî çíàíèÿ.
Òàê, â êîíöå XIX - íà÷àëå XX ñòîëåòèé ïðàâîâûå, ìàòåìàòè÷åñêèå è ýêîíîìè÷åñêèå íà-
óêè àêòèâíî èññëåäîâàëè ÿâëåíèå ¾ðèñê¿. Ýòîò ïðîöåññ õàðàêòåðèçîâàëñÿ íàêîïëåíèåì
íàó÷íûõ ñâåäåíèé î âåðîÿòíîñòíîì õàðàêòåðå ïðèðîäíûõ è îáùåñòâåííûõ ïðîöåññîâ,
ðàçâèòèåì ñïåöèàëüíûõ ðàçäåëîâ ìàòåìàòèêè è ëîãèêè, íåîáõîäèìîñòüþ âûðàáîòêè
íîðì è ïðàâèë, ðåãóëèðóþùèõ ïðàêòèêó ñòðàõîâàíèÿ, áèðæåâûõ ñäåëîê è ò.ä. Â äàëü-
íåéøåì ÿâëåíèå ¾ðèñê¿ ñòàíîâèòñÿ ïðåäìåòîì èññëåäîâàíèÿ òåîðèè èãð, âåðîÿòíîñòåé,
ïñèõîëîãèè, ýêîíîìèêè, ìåäèöèíû, ïðàâà. Â ïîñëåäóþùèå ãîäû ðèñê ïðåâðàùàåòñÿ â
îáúåêò ìåæäèñöèïëèíàðíûõ èññëåäîâàíèé, ïðèîáðåòàåò ñòàòóñ îáùåíàó÷íîãî ïîíÿòèÿ,
âûõîäÿùåãî çà ðàìêè îòäåëüíîé äèñöèïëèíû [2]. Ñåé÷àñ íàñòóïàåò òîò ìîìåíò, êîãäà
íåîáõîäèìî îáðàòèòü îñîáîå âíèìàíèå è íà ðèñêè â ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, ÷òî
ñâÿçàíî ñ âîçðàñòàþùåé èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòüþ, êîòîðàÿ â áîëüøèíñòâå ñâîåì
âíåäðÿåòñÿ ñêîðîòå÷íî, íå àäàïòèðîâàíî è íå äî êîíöà ïðîäóìàííî.

Òàêæå, íåîáõîäèìîñòü èçó÷åíèÿ ïåäàãîãè÷åñêîãî ðèñêà ïðîäèêòîâàíà âîçðàñòàíèåì
â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ ðîëè ïðîãíîçèðîâàíèÿ ðàçâèòèÿ îáðàçîâàòåëüíûõ ñèñòåì. Òàê
êàê ïðîãíîçèðîâàíèå âñåãäà îñóùåñòâëÿåòñÿ â óñëîâèÿõ íåîïðåäåëåííîñòè, òî ðàçðà-
áîòêà ïåðñïåêòèâ ïåäàãîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ îáùåñòâà ïðåäïîëàãàåò èçó÷åíèå ìåñòà è
ðîëè ðèñêà â ïðîãíîçàõ è èõ ðåàëèçàöèè. Ïîâûøåíèå êà÷åñòâà è îáîñíîâàííîñòè íà-
ó÷íîãî óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàòåëüíûìè ñèñòåìàìè ïðåäïîëàãàåò óìåíèå ïðåäâèäåòü õîä
ñîáûòèé, âûÿâëÿòü è ñòðåìèòüñÿ ìèíèìèëèçèðîâàòü ðèñêè.

Òàê, ïðîàíàëèçèðîâàâ ëèøü ÷àñòü ïðè÷èí îáóñëàâëèâàþùèõ íåîáõîäèìîñòü âûÿâëå-
íèÿ, àíàëèçà è íåîáõîäèìîñòè ó÷åòà ðèñêîâ èííîâàöèîííîé ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíî-
ñòè, ìîæíî ñäåëàòü âûâîä, ÷òî ñâîåâðåìåííîå âûÿâëåíèå ðèñêîâ äîëæíî ïîëîæèòåëüíî
ñêàçàòüñÿ íà ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, êîòîðàÿ â ñâÿçè ñ ýïîõîé ðåôîðìèçàöèè è
íåîïðåäåëåííîñòè íàõîäèòñÿ íà òÿæåëîì è òðóäîåìêîì ýòàïå ñâîåãî ðàçâèòèÿ.

Ðàññ÷èòûâàÿ è àíàëèçèðóÿ ðèñêè âåäåíèÿ èííîâàöèîííîé ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíî-
ñòè, íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü ìíîæåñòâî ôàêòîðîâ. Òàê, îäíèì èç óñëîâèé ìèíèìèçàöèè
ðèñêîâ èííîâàöèîííîé ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ÿâëÿåòñÿ íàëè÷èå ñáàëàíñèðîâàí-
íîãî ñîñòàâà ó÷àñòíèêîâ, îòëè÷àþùèõñÿ ðàçíûì îòíîøåíèåì ê èííîâàöèîííîé äåÿòåëü-
íîñòè. Ñîöèàëüíûå ïñèõîëîãè äåëÿò ó÷àñòíèêîâ èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà, ïî èõ îòíî-
øåíèþ ê èííîâàöèÿì, íà ñëåäóþùèå òèïû: íîâàòîðû, ýíòóçèàñòû, ðàöèîíàëèçàòîðû,
íåéòðàëû, ñêåïòèêè, êîíñåðâàòîðû, ðåòðîãðàäû [3]. Îñîáåííîñòü èííîâàöèîííîé äåÿ-
òåëüíîñòè çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî ìàêñèìàëüíîå ìèíèìèçèðîâàíèå ðèñêîâ âîçìîæíî â
òîì ñëó÷àå, êîãäà ïðè ðåàëèçàöèè íîâøåñòâ áóäóò ó÷àñòâîâàòü íå òîëüêî íîâàòîðû è
ýíòóçèàñòû, íî òàêæå è äðóãèå êàòåãîðèè ó÷àñòíèêîâ. Âàæíóþ ðîëü èãðàþò ðàöèîíà-
ëèçàòîðû, êîòîðûå ïðîâîäÿò òùàòåëüíûé àíàëèç ïîëåçíîñòè èííîâàöèè, âîçìîæíîñòåé
èñïîëüçîâàíèÿ è ïîêà íå óâèäÿò ïîëîæèòåëüíîãî ðåçóëüòàòà, íå ïîääåðæèâàþò äàííîå
íàïðàâëåíèå ðàáîòû. Íåéòðàëû � õîðîøèå èñïîëíèòåëè, êîòîðûå âûïîëíÿþò ïðåäïè-
ñàííîå, ïðè÷åì, íà âûñîêîì óðîâíå. Ñêåïòèê ìîæåò ñòàòü õîðîøèì êîíòðîëåðîì ïðîåê-
òîâ è ïðåäëîæåíèé êàê ÷åëîâåê, ñîìíåâàþùèéñÿ âî âñåì, ñ ÷åì îí ñòàëêèâàåòñÿ. Êîí-
ñåðâàòîðû è ðåòðîãðàäû òàêæå íåîáõîäèìû, ÷òîáû âçãëÿíóòü íà ïðîåêò ãëàçàìè îñòðîé
êðèòèêè è ïðè íåîáõîäèìîñòè ïåðåíàïðàâëÿòü è êîððåêòèðîâàòü èííîâàöèîííûé ïðî-
öåññ. Ó÷åò òèïîâ ó÷àñòíèêîâ èííîâàöèîííîãî ïåäàãîãè÷åñêîãî ïðîöåññà � íåîáõîäèìîå
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óñëîâèå ñíèæåíèÿ ðèñêîâ ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. Ñîîòíîøåíèå òèïîâ ó÷àñòíèêîâ
çàâèñèò îò íåñêîëüêèõ ôàêòîðîâ, òàêèõ êàê: ñðîêè ðåàëèçàöèè ïðîåêòà, êâàëèôèêàöèÿ
ó÷àñòíèêîâ, íîâèçíà ïðîåêòà, óðîâåíü ïðîðàáîòêè ïðîåêòà, ìàñøòàá ðåàëèçàöèè, ïñè-
õîëîãè÷åñêèå õàðàêòåðèñòèêè ïåäàãîãè÷åñêîãî êîëëåêòèâà è ò.ä.

Íåîáõîäèìî òàêæå ó÷èòûâàòü, ÷òî ïðè àíàëèçå ðèñêîâ èííîâàöèîííîé ïåäàãîãè÷å-
ñêîé äåÿòåëüíîñòè íåîáõîäèìî ðàññìàòðèâàòüñÿ êàê âíóòðåííèå, òàê è âíåøíèå ôàê-
òîðû, ðàññìàòðèâàòü âñå ýòàïû äåÿòåëüíîñòè, ñ ðàçíûõ ñòîðîí ïîäõîäèòü ê ïðîöåññó
ïðîãíîçèðîâàíèÿ è ðåàëèçàöèè è ò.ä.
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