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Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ðàáîòàþùàÿ æåíùèíà íå âûçûâàåò óäèâëåíèÿ, à â îáùåñòâåí-
íîì ñîçíàíèè ñëîæèëñÿ ñòåðåîòèï î òîì, ÷òî ìàòåðèàëüíîå áëàãîïîëó÷èå ñåìüè â ðàâíîé
ñòåïåíè çàâèñèò êàê îò ìóæ÷èíû, òàê è îò æåíùèíû. Ïðåîäîëåâàÿ îãðàíè÷åíèÿ, ñâÿ-
çàííûå ñ ñîâìåùåíèåì òðóäîâûõ è äîìàøíèõ îáÿçàííîñòåé, ïðîòèâîðå÷èâîñòüþ òðå-
áîâàíèé, ÿâëåíèÿìè äèñêðèìèíàöèè, æåíùèíû âñå áîëåå ñòðåìÿòñÿ ê ýêîíîìè÷åñêîé
íåçàâèñèìîñòè, óäîâëåòâîðåíèþ ñâîèõ ñîöèàëüíûõ ïîòðåáíîñòåé è êàðüåðíûõ àìáèöèé.

Â îòäåëüíûõ ñôåðàõ òðóäà, (ìåäèöèíà, îáðàçîâàíèå, ñôåðà îáñëóæèâàíèÿ) äîëÿ ó÷à-
ñòèÿ æåíùèí ìíîãîêðàòíî ïðåâûøàåò äîëþ ó÷àñòèÿ ìóæ÷èí. Òåì íå ìåíåå, òàêèå ÷åðòû
ëè÷íîñòè, òðàäèöèîííî îòíîñèìûå ê ¾æåíñêèì¿, êàê ýìîöèîíàëüíàÿ íåóñòîé÷èâîñòü,
ñóáúåêòèâíîñòü â îöåíêå è íåïðîãíîçèðóåìîñòú ïîâåäåíèÿ, à â îòíîøåíèè æåíùèí-
ðóêîâîäèòåëåé - ñêëîííîñòü ê ìàòåðèíñêîìó, îïåêàþùåìó, ëèáî ê èçëèøíå àâòîðèòàð-
íîìó ñòèëþ óïðàâëåíèÿ, âñå åùå âîñïðèíèìàþòñÿ â ïðîôåññèîíàëüíîé ñðåäå íàèáîëåå
êðèòè÷íî.

Ïî ìíåíèþ ñîâðåìåííîãî èññëåäîâàòåëÿ Í.Â. Ñàìîóêèíîé (Ñàìîóêèíîé Í.Â., 2003),
æåíùèíû èìåþò ñïåöèôè÷åñêèé ñòèëü ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè. Îíè àêêóðàò-
íû è âíèìàòåëüíû ê äåòàëÿì, áîëåå îðèåíòèðîâàíû íà ìåæëè÷íîñòíîå îáùåíèå è ñîöèàëüíî-
ïñèõîëîãè÷åñêèå ñòîðîíû ðàáîòû, äèñöèïëèíèðîâàíû, êàê ïðàâèëî, èìåþò áîëåå âûñî-
êèé ñîöèàëüíûé èíòåëëåêò, ñêëîííû ê ðàçâèòèþ â ðàáîòå íåôîðìàëüíûõ è ýìîöèî-
íàëüíî áëèçêèõ îòíîøåíèé, à òàêæå ïðîÿâëÿþò áîëüøóþ ãèáêîñòü è óñòóï÷èâîñòü â
íåîïðåäåëåííûõ è íåñòàáèëüíûõ óñëîâèÿõ.

Ñ äðóãîé ñòîðîíû, ïðîôåññèîíàëüíàÿ óñïåøíîñòü æåíùèí ÿâëÿåòñÿ ìåíåå âûðàæåí-
íîé è ñâÿçàíà ñ áîëåå íèçêèì óðîâíåì ïðîôåññèîíàëüíûõ ïðèòÿçàíèé, ÷åì ó ìóæ÷èí.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ áîëüøèíñòâî ðàáîò â ýòîé îáëàñòè ïîñâÿùåíû ïðîáëåìå ýôôåê-
òèâíîñòè òðóäà æåíùèí-ñîòðóäíèö îðãàíèçàöèé, à, áîëåå ãëóáèííûå âîïðîñû - ìîòèâà-
öèè è öåííîñòíûõ îðèåíòàöèé ðàáîòàþùèõ æåíùèí äî ñèõ ïîð îñòàþòñÿ ìàëî èçó÷åí-
íûìè.

Îñíîâíîé öåëüþ íàøåé èññëåäîâàòåëüñêîé ðàáîòû ÿâëÿëîñü èçó÷åíèå âëèÿíèÿ ñîöèàëüíî-
ïñèõîëîãè÷åñêîãî êëèìàòà îðãàíèçàöèè, ñòèëÿ ðóêîâîäñòâà è öåííîñòíûõ îðèåíòàöèé â
êàðüåðå íà ðàçëè÷íûå âèäû ìîòèâàöèè òðóäà ðàáîòàþùèõ æåíùèí.

Âûáîðêó ñîñòàâèëè ñîòðóäíèöû 5 æåíñêèõ êîëëåêòèâîâ, çàíÿòûå â ðàçëè÷íûõ òðó-
äîâûõ ñôåðàõ (îáðàçîâàíèå, ïðîìûøëåííîå ïðîèçâîäñòâî, îáñëóæèâàíèå, ñòðîèòåëü-
ñòâî, èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü), îáùåé ÷èñëåííîñòüþ 46 ÷åëîâåê (÷èñëåííîñòü êîë-
ëåêòèâîâ îò 8 äî 11 ÷åëîâåê), â âîçðàñòå îò 36 äî 60 ëåò ñ îïûòîì ðàáîòû îò 5 äî 10
ëåò. Âñå èñïûòóåìûå èìåëè ïðîôèëüíîå âûñøåå èëè ñðåäíå-ñïåöèàëüíîå îáðàçîâàíèå.
Ñòàòèñòè÷åñêèå äàííûå ïîêàçûâàþò, ÷òî äîëÿ ðàáîòàþùèõ æåíùèí ñîñòàâëÿåò 68,4%
æèòåëüíèö ã. Îìñêà.
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Â êà÷åñòâå îñíîâíîãî ìåòîäà ñòàòèñòè÷åñêîé îáðàáîòêè äàííûõ íàìè áûë èñïîëüçî-
âàí îäíîôàêòîðíûé äèñïåðñèîííûé àíàëèç (ANOVA), ïðèìåíÿåìûé äëÿ îöåíêè âëèÿ-
íèÿ ôàêòîðîâ íà çàâèñèìóþ ïåðåìåííóþ � ìîòèâàöèþ òðóäà.

Â õîäå ýìïèðè÷åñêîãî èññëåäîâàíèÿ áûëî âûÿâëåíî, ÷òî ó 52% ðåñïîíäåíòîê âíåø-
íåé ìîòèâàöèÿ òðóäà ïðåîáëàäàåò íàä âíóòðåííåé (9% âíåøíåé ïîëîæèòåëüíîé è 43%
âíåøíåé îòðèöàòåëüíîé). Èñõîäÿ èç ýòîãî, ìîæíî ïðåäïîëàãàòü áîëüøóþ îðèåíòèðîâàí-
íîñòü ðàáîòàþùèõ æåíùèí íà ìîòèâû, íàõîäÿùèåñÿ çà ïðåäåëàìè òðóäà: ìàòåðèàëüíîå
ñòèìóëèðîâàíèå, ïðîäâèæåíèå ïî êàðüåðíîé ëåñòíèöå, îäîáðåíèå êîëëåã è ñèñòåìó íà-
êàçàíèé.

Â ñâÿçè ñ âûøåóêàçàííûì äîñòàòî÷íî íåîæèäàííûìè ÿâèëèñü ðåçóëüòàòû îöåíêè
ìîòèâàòîðîâ ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêîé àêòèâíîñòè ëè÷íîñòè. Ìîòèâàöèîííîé äîìè-
íàíòîé äëÿ 80% ïðèíÿâøèõ ó÷àñòèå â èññëåäîâàíèè æåíùèí ÿâëÿåòñÿ äîñòèæåíèå óñïå-
õà â ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè. Îñòàëüíûå 20% ñîòðóäíèö èìåþò òåíäåíöèþ ê
àôôèëèàöèè êàê îñíîâíóþ äîìèíàíòó ëè÷íîñòíîé àêòèâíîñòè, ñâÿçàííóþ ñ ïîòðåáíî-
ñòüþ â ïðè÷àñòíîñòè, ñòðåìëåíèè æåíùèí ê ëþáâè, ïðèâÿçàííîñòè, äðóæåñêèì îòíî-
øåíèÿì ñ îêðóæàþùèìè, â òîì ÷èñëå â òðóäîâîì êîëëåêòèâå. Ñòðåìëåíèå ê âëàñòè êàê
âåäóùèé ìîòèâàòîð àêòèâíîñòè â ãðóïïå ó æåíùèí íå âûðàæåí ñîâñåì.

Â èññëåäîâàíèÿ áûëî ñäåëàíî ïðåäïîëîæåíèå î âëèÿíèè íà ìîòèâàöèþ òðóäà æåí-
ùèí òðåõ ïåðåìåííûõ, èìåþùèõ îòíîøåíèå ê ðàçëè÷íûì àñïåêòàì àíàëèçà. Ýòî ñîöèàëüíî-
ïñèõîëîãè÷åñêèé êëèìàò, îòðàæàþùèé îñîáåííîñòè âçàèìîîòíîøåíèé æåíùèí ìåæäó
ñîáîé â ðàìêàõ îäíîãî êîëëåêòèâà, ñòèëü ðóêîâîäñòâà, êàê âíåøíèé ôàêòîð ïî îòíî-
øåíèþ ê ëè÷íîñòè ðåñïîíäåíòîê è öåííîñòíûå îðèåíòàöèè â êàðüåðå, êàê ñîâîêóïíîñòü
áàçîâûõ âíóòðèëè÷íîñòíûõ õàðàêòåðèñòèê, èìåþùèõ íåïîñðåäñòâåííîå îòíîøåíèå ê
òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè è ïëàíèðîâàíèþ êàðüåðû.

Ñòàòèñòè÷åñêè çíà÷èìîãî âëèÿíèÿ ñîöèàëüíî - ïñèõîëîãè÷åñêîãî êëèìàòà è îòäåëü-
íûõ åãî êîìïîíåíòîâ íà ðàçëè÷íûå âèäû ìîòèâàöèè òðóäà âûÿâëåíî íå áûëî (äëÿ âñåõ
ïîêàçàòåëåé - p > 0,05).

Ñòèëü ðóêîâîäñòâà, â ñâîþ î÷åðåäü, èìååò ðàçëè÷íûå òåíäåíöèè âëèÿíèÿ íà ðàçíûå
âèäû ìîòèâàöèè òðóäà. Íàìè áûëà çàôèêñèðîâàíî ïðÿìîå âëèÿíèå àâòîðèòàðíîãî ñòèëÿ
ðóêîâîäñòâà íà âíåøíþþ îòðèöàòåëüíóþ ìîòèâàöèþ, ëèáåðàëüíîãî ñòèëÿ íà âíóòðåí-
íþþ ìîòèâàöèþ òðóäà è äåìîêðàòè÷åñêîãî � íà âíåøíþþ ïîëîæèòåëüíóþ ìîòèâàöèþ.

Áûëî âûÿâëåíî âëèÿíèå öåííîñòíîé îðèåíòàöèè ¾íåçàâèñèìîñòü¿ íà âíóòðåííþþ
ìîòèâàöèþ òðóäà (F=6,168, ïðè p ≤ 0,05). ×åì áîëåå âûðàæåííîé ÿâëÿåòñÿ äàííàÿ
òåíäåíöèÿ, òåì âûøå âíóòðåííÿÿ ìîòèâàöèÿ òðóäà. Ýòî ìîæåò ñâèäåòåëüñòâîâàòü î òîì,
÷òî âîçìîæíîñòü âûïîëíÿòü ðàáîòó ïî ñîáñòâåííûì ñòàíäàðòàì, â ñîáñòâåííîì òåìïå
ïîâûøàåò âíóòðåííþþ ìîòèâàöèþ òðóäà ñîòðóäíèö: äàåò âîçìîæíîñòü îñóùåñòâëÿòü
òâîð÷åñêèé ïîäõîä ïðè âûïîëíåíèè äîëæíîñòíûõ îáÿçàííîñòåé, ñîçäàåò óñëîâèÿ äëÿ
ñàìîðåàëèçàöèè â òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè.

Âûÿâëåíî ïðÿìîå âëèÿíèå öåííîñòíîé îðèåíòàöèè ¾ñëóæåíèå¿ íà âíóòðåííþþ ìî-
òèâàöèþ òðóäà (F=6,604, ïðè p ≤ 0,05). Âûðàæåííîñòü äàííîé öåííîñòíîé îðèåíòàöèè
ñâèäåòåëüñòâóåò î ëþäÿõ, çàíèìàþùèõñÿ äåëîì ïî ïðè÷èíå æåëàíèÿ ðåàëèçîâàòü â ñâî-
åé ðàáîòå ãëàâíûå æèçíåííûå öåííîñòè.

Òàèì îáðàçîì, â ðåçóëüòàòå ïðîâåäåííîãî èññëåäîâàíèÿ áûëî ïîëó÷åíî çíà÷èìîå
âëèÿíèå íà ìîòèâàöèþ òðóäà ðàáîòàþùèõ æåíùèí ñëåäóþùèõ ôàêòîðîâ: ñòèëü ðóêî-
âîäñòâà è òàêèõ öåííîñòíûõ îðèåíòàöèé â êàðüåðå êàê ¾íåçàâèñèìîñòü¿ è ¾ñëóæåíèå¿.
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Ïîñëåäíÿÿ öåííîñòíàÿ îðèåíòàöèÿ âûðàæàåòñÿ â çíà÷èìîñòè äëÿ æåíùèí òàêèõ
ñòðåìëåíèé, êàê ¾æåëàíèå ñäåëàòü ìèð ëó÷øå¿, ¾ðåàëèçîâàòü îáùåñòâåííî âàæíûå öå-
ëè¿, ¾áûòü ïîëåçíûìè äëÿ îáùåñòâà¿.

Îòñóòñòâèå âëèÿíèÿ íà ìîòèâàöèþ òðóäà æåíùèí ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêîãî êëè-
ìàòà ðàññìàòðèâàåòñÿ íàìè êàê âîçìîæíîñòü åùå ðàç ïðîàíàëèçèðîâàòü èçâåñòíûå,
ñòàòèñòè÷åñêèå îáîñíîâàííûå â äðóãèõ èññëåäîâàíèÿõ âûâîäû. Èçìåíåíèå ñòàíäàðòîâ
òðåáîâàíèé ê ñîòðóäíèêàì ñîâðåìåííûõ îðãàíèçàöèé ìîæåò ïðèâîäèòü, ïî íàøåìó ìíå-
íèþ, ê ïîâûøåíèþ çíà÷èìîñòè ïðîôåññèîíàëüíûõ äîñòèæåíèé â ïðîòèâîâåñ öåííîñòÿì
îòíîøåíèé, êîòîðûå òðàäèöèîííî ñâÿçûâàþòñÿ ñ æåíñêèìè êîëëåêòèâàìè.
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