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Âûäâèæåíèå íà ïåðâûé ïëàí õàðàêòåðèñòèê ìåæñóáúåêòíûõ îòíîøåíèé ñðåäè ïî-
êàçàòåëåé êà÷åñòâà îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã ñâÿçàíî ñ íîâîé ôèëîñîôèåé îáðàçîâàíèÿ.

Â íàó÷íîé ëèòåðàòóðå óïîòðåáëÿþòñÿ ðàçëè÷íûå òåðìèíû, îïèñûâàþùèå ïñèõîëî-
ãè÷åñêèé êëèìàò: ¾ñîöèàëüíî�ïñèõîëîãè÷åñêèé êëèìàò¿, ¾ìîðàëüíî�ïñèõîëîãè÷åñêèé
êëèìàò¿, ¾ïñèõîëîãè÷åñêèé íàñòðîé¿. Ïðè ýòîì ïî÷òè âñå àâòîðû ñõîäÿòñÿ âî ìíåíèè,
÷òî äàííûé ôåíîìåí âêëþ÷àåò ïîíÿòèå ñîñòîÿíèÿ ïñèõîëîãèè îðãàíèçàöèè êàê åäèíîãî
öåëîãî, êîòîðîå èíòåãðèðóåò ÷àñòíûå ãðóïïîâûå ñîñòîÿíèÿ.

Â ñîâðåìåííîì îáðàçîâàòåëüíîì ïðîñòðàíñòâå ðàçðàáîòàíà îïðåäåëåííàÿ ñèñòåìà
ïîêàçàòåëåé, íà îñíîâàíèè êîòîðûõ îêàçûâàåòñÿ âîçìîæíûì îöåíèòü óðîâåíü è ñîñòî-
ÿíèå ïñèõîëîãè÷åñêîãî êëèìàòà. Îäíàêî â ïåäàãîãè÷åñêèõ èññëåäîâàíèÿõ ïîä÷åðêèâà-
åòñÿ, ÷òî ìíîãî÷èñëåííûå êîíôëèêòû, ñóùåñòâóþùèå è ïðîèñõîäÿùèå â ïåäàãîãè÷å-
ñêèõ êîëëåêòèâàõ, êàê ïðàâèëî, î÷åíü ñëîæíî óðåãóëèðîâàòü. Îíè ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé
ñòèõèéíûé ìèêðîêîíôëèêòîãåííûé ïðîöåññ, ïðÿìûìè ñëåäñòâèÿìè êîòîðîãî ÿâëÿþòñÿ
ñíèæåíèå óðîâíÿ ìîòèâàöèè, äåçàäàïòàöèÿ äåòåé è ïåäàãîãîâ, ïîãðàíè÷íûå ñîñòîÿíèÿ
ñîçíàíèÿ è çäîðîâüÿ, êàê ó ïåäàãîãîâ, òàê è ó äåòåé. Àíàëèç íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé ïî-
êàçûâàåò, ÷òî äî ñèõ ïîð íåðàñêðûòûìè ïî ñâîåé ïðèðîäå îñòàþòñÿ òàêèå ÿâëåíèÿ, êàê
êîëåáàíèÿ ïñèõîëîãè÷åñêîãî êëèìàòà â ïåäàãîãè÷åñêèõ êîëëåêòèâàõ, óìîë÷àíèå èñòèí-
íûõ ïðè÷èí êîíôëèêòíûõ ñèòóàöèé. Êàê ïîêàçûâàåò ïðàêòèêà, íå çàìå÷àòü èõ ñåãîäíÿ
óæå íåëüçÿ.

Áîðüáà çà ñîõðàííîñòü êîíòèíãåíòà ïåäàãîãîâ â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè, êîíêóðåíòî-
ñïîñîáíîñòü îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé, êîìïåòåíòíîñòíûé ïîäõîä ê ðàçâèòèþ ëè÷-
íîñòè, ðàçâèòèå êîðïîðàòèâíîé êóëüòóðû - âñ¼ ýòî òðåáóåò ðàçðàáîòêè ýôôåêòèâíûõ
ñðåäñòâ, ìåòîäîâ, ôîðì ðàçâèòèÿ áëàãîïðèÿòíîãî ïñèõîëîãè÷åñêîãî êëèìàòà â ïåäà-
ãîãè÷åñêîì êîëëåêòèâå, ÷òî è îáóñëîâèëî âûáîð òåìû èññëåäîâàíèÿ. Ïðè ýòîì íà-
ìè ïðåäïîëàãàëîñü, ÷òî ýôôåêòèâíîå èçó÷åíèå è ðàçâèòèå ïñèõîëîãè÷åñêîãî êëèìà-
òà ïåäàãîãè÷åñêîãî êîëëåêòèâà âîçìîæíî, åñëè: ó÷èòûâàåòñÿ ìíîãîìåðíîñòü ôàêòîðîâ,
âëèÿþùèõ íà ðàçâèòèå ïñèõîëîãè÷åñêîãî êëèìàòà; ïðåäóñìàòðèâàåòñÿ êîìïëåêñíîñòü
êîððåêöèîííî-ðàçâèâàþùåé ðàáîòû ñ ÷ëåíàìè ïåäàãîãè÷åñêîãî êîëëåêòèâà è ñèñòåìà-
òè÷åñêîå îòñëåæèâàíèå å¼ ðåçóëüòàòèâíîñòè; îáåñïå÷èâàåòñÿ âêëþ÷åííîñòü ïåäàãîãà â
ýòíè÷åñêóþ êóëüòóðó ñîöèóìà.

Ïðàêòè÷åñêàÿ ÷àñòü íàøåãî èññëåäîâàíèÿ ïðîâåäåíà â äâóõ äîøêîëüíûõ ó÷ðåæäå-
íèÿõ ã. ßêóòñêà. Â íà÷àëå èññëåäîâàíèÿ íàìè âûÿâëåíû óðîâíè, ôàêòîðû êîíôëèêò-
íîñòè ïåäàãîãîâ, ïðîâåðåíà àäåêâàòíîñòü èõ íàñòðîåíèÿ, óðîâíè ñàìîîöåíêè ïî îòíî-
øåíèþ ê ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, çíàíèå è ïîíèìàíèå ñóòè ýòíîèìèäæà. Àíàëèç
ïîêàçàë, ÷òî â ïåäêîëëåêòèâàõ ñóùåñòâóþò ãðóïïèðîâêè, êîòîðûå êîíôëèêòóþò ìåæäó
ñîáîé. Êàæäàÿ èç íèõ ñ÷èòàåò ñâîå ìíåíèå ãëàâåíñòâóþùèì è ìîæåò ïðîÿâëÿòü íåòåð-
ïèìîñòü ê ìíåíèþ êîëëåã èç äðóãîé ãðóïïèðîâêè. Êîëëåêòèâ çàìåòíî ðàçäåëÿåòñÿ íà
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¾ïðèâèëåãèðîâàííûõ¿ è ¾íåïðèâèëåãèðîâàííûõ¿. Íàáëþäàåòñÿ ïðåíåáðåæèòåëüíîå îò-
íîøåíèå ê íîâè÷êàì, ¾ñëàáûì¿. Ïåäàãîãè íå èìåþò ïðåäñòàâëåíèÿ îá ýòíîèìèäæå.

Ó 35% ïåäàãîãîâ íàáëþäàåòñÿ ñòðàõ ¾îòêðûòîñòè¿ è íåàäåêâàòíîñòü â ñàìîîöåíêå
è âçàèìîîöåíêå. Ýòî ñâÿçàíî ñ òåì, ÷òî ìíîãèå ïåäàãîãè ¾áîÿòñÿ ïîòåðÿòü ðàáîòó è
äîâåðèå äðóãèõ¿. 15 % âîñïèòàòåëåé ñóòü ñâîåãî ñòðàõà îáúÿñíÿþò íàëè÷èåì ñèíäðîìà
¾ïðîâèíöèàëüíîé æåíùèíû-ïåäàãîãà¿. Òåì íå ìåíåå, â îòâåòñòâåííûå ìîìåíòû â êîë-
ëåêòèâàõ ïðîèñõîäèò ýìîöèîíàëüíîå åäèíåíèå, ÷òî õàðàêòåðíî äëÿ ìåíòàëèòåòà ëþäåé,
ïðîæèâàþùèõ â óñëîâèÿõ Ñåâåðà. Â ýòîì îòíîøåíèè ñïðàâåäëèâû óòâåðæäåíèÿ ýòíî-
ãðàôà Â.Ë. Ñåðîøåâñêîãî î òîì, ÷òî ñåâåðíûå ëþäè ¾ñèëüíû ñâîåé ñîëèäàðíîñòüþ¿ [3,
234]. Ýòíîïåäàãîãè Ì.È. Áàèøåâà, À.À. Ãðèãîðüåâà ñ÷èòàþò, ÷òî ¾òåðïèìîñòü è ðàññó-
äèòåëüíîñòü � îñîáî ïî÷èòàåìûå â íàðîäå ÷åðòû õàðàêòåðà¿ [1, 34].

Â êîððåêöèîííî-ðàçâèâàþùåé äåÿòåëüíîñòè ñ ïåäàãîãè÷åñêèìè êîëëåêòèâàìè íà-
ìè ðàçðàáîòàíà ñèñòåìà ðàáîòû: öèêë óïðàæíåíèé, ñïîñîáñòâóþùèõ ïðîôèëàêòèêå è
ðàçðåøåíèþ êîíôëèêòîâ, ïðîòèâîêîíôëèêòîëîãè÷åñêèå òðåíèíãè, àðò-òåðàïåâòè÷åñêèå
óïðàæíåíèÿ, îëîíõî-òðåíèíãè, ñêàçêîòðåíèíãè, ñîçäàí è ôóíêöèîíèðóåò ýòíîèìèäæ
êëóá. Èòîãè ïåðâîé ïîëîâèíû îñíîâíîé ÷àñòè ýêñïåðèìåíòàëüíîé ðàáîòû ïîêàçûâàþò,
÷òî êîìïëåêñíîñòü ðàáîòû, öåëîñòíûé ïîäõîä ê óñòàíîâëåíèþ ïñèõîëîãè÷åñêîãî êëè-
ìàòà ÿâëÿþòñÿ íåîáõîäèìûìè óñëîâèÿìè ðàçâèòèÿ áëàãîïðèÿòíîãî êëèìàòà â ïåäàãî-
ãè÷åñêîì êîëëåêòèâå. Ïðîìåæóòî÷íûå ðåçóëüòàòû îïûòíî-ýêñïåðèìåíòàëüíîé ðàáîòû
ñâèäåòåëüñòâóþò î ïîëîæèòåëüíîé äèíàìèêå ðàçâèòèÿ ïñèõîëîãè÷åñêîãî êëèìàòà â ïå-
äàãîãè÷åñêèõ êîëëåêòèâàõ. Ïðîâåäåííûå íàìè òåñòû, ñîöèîìåòðèÿ, àíàëèç ñàìîîöåí-
êè ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, ëè÷íîñòíîé òâîð÷åñêîé àêòèâíîñòè ïåäàãîãîâ ñâèäå-
òåüñòâóþò î ïðîèñõîäÿùèõ ïîçèòèâíûõ èçìåíåíèÿõ â ïñèõîëîãè÷åñêîì ìèêðîêëèìàòå
â êîëëåêòèâàõ. Ïåäàãîãè ñòàëè âåðèòü â ñâîè ïîçèòèâíûå âîçìîæíîñòè è óòâåðæäà-
þò, ÷òî ¾â êîëëåêòèâå ñòàëà ïðåîáëàäàòü ñïîêîéíàÿ è òâîð÷åñêàÿ àòìîñôåðà¿. Òàêóþ
êàðòèíó ñàìè âîñïèòàòåëè è ïåäàãîãè îáúÿñíÿþò ñëåäóþùèìè ôàêòàìè: óãëóáëåíèå
ñîäåðæàòåëüíîñòè ðàáîòû ïî ïðîáëåìå, óñèëåíèå ìîòèâàöèè ê ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿ-
òåëüíîñòè, ðàçâèòèå îñíîâ êîðïîðàòèâíîé, ïðîôåññèîíàëüíîé êóëüòóðû, ïîíèìàíèå ñó-
òè ýòíîèìèäæà. Ãëàâíûìè óñëîâèÿìè óñòàíîâëåíèÿ áëàãîïðèÿòíîãî ïñèõîëîãè÷åñêîãî
ìèêðîêëèìàòà â êîëëåêòèâàõ ïåäàãîãè íàçûâàëè: ñîäåðæàòåëüíóþ ðàáîòó ýòíîèìèäæ-
êëóáà, ãëàâíîé èäååé êîòîðîãî ÿâëÿåòñÿ ìûñëü î ÷åëîâåêå êàê î ðàçóìíîì è ýíåðãåòè-
÷åñêîì ñóùåñòâå (ïåäàãîãèêà ¾êóò-ñþð¿), ÷òî ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç ïîëîæåíèé íàðîäíîãî
Ó÷åíüÿ Àéûû (òâîðåíèÿ è ñîçèäàíèÿ); àêòóàëèçàöèÿ ¾öåííîñòè äåôèöèòíîñòè¿ êàæ-
äîé ëè÷íîñòè, ðàçâèòèå ñïîñîáíîñòè èñòîëêîâàòü äåéñòâèÿ êîëëåãè â ïîçèòèâíîì ñâåòå,
ôîðìèðîâàíèå óìåíèé äèàëîãè÷åñêîãî îáùåíèÿ, òåðïèìîñòè ê îêðóæàþùèì, à òàêæå
ïîíèìàíèå ñóòè, ÷òî êîëëåêòèâ ñîñòîèò íå èç èíäèâèäîâ, à èç ñîâîêóïíîñòè èõ îò-
íîøåíèé. Â ýòîì ïëàíå âåñüìà ñïðàâåäëèâû ñóæäåíèÿ À.À. Áîäàëåâà, ÷òî îòíîøåíèÿ
ðàâíîïðàâíûõ ñóáúåêòîâ êàê ïàðòíåðîâ ïî îáùåíèþ äîëæíî îñíîâûâàòüñÿ ¾. . . íà àïðè-
îðíîì, áåçóñëîâíîì ïðèíÿòèè äðóã äðóãà, êàê öåííîñòåé ñàìèõ ïî ñåáå¿ è ïðåäïîëàãàòü
¾îðèåíòàöèþ íà èíäèâèäóàëüíóþ íåïîâòîðèìîñòü êàæäîãî èç ñóáúåêòîâ¿ [2, 90].

Ïðàêòè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü ñ ïåäàãîãàìè óáåäèëè íàñ â òîì, ÷òî ëþáîé ïåäàãîãè÷å-
ñêèé êîëëåêòèâ ãëóáîêî èíäèâèäóàëåí, ñàìîáûòåí è ýòèì áåñöåíåí.

Òàêèì îáðàçîì, èòîãè èññëåäîâàíèÿ ïîäòâåðæäàþò îáîñíîâàííîñòü, ëîãè÷íîñòü ïðî-
âåäåííîé êîððåêöèîííî-ðàçâèâàþùåé ðàáîòû, ðàöèîíàëüíîñòü ïðåäëîæåííûõ óñëîâèé
è ñàìîäîñòàòî÷íîñòü ïîñòàâëåííîé ãèïîòåçû.
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