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Êàê â äîêòðèíå, òàê è íà óðîâíå âûñøèõ âëàñòíûõ ñòðóêòóð êîììåðöèàëèçàöèè
èííîâàöèé ïðèäàåòñÿ çíà÷åíèå êëþ÷åâîãî ôàêòîðà ìîäåðíèçàöèè îòå÷åñòâåííîé ýêîíî-
ìèêè. Âìåñòå ñ òåì, ñóùåñòâåííûõ ïðàêòè÷åñêèõ èçìåíåíèé â ðàññìàòðèâàåìîé ñôåðå
íå íàáëþäàåòñÿ. Êàê è 10 ëåò íàçàä ïðîöåíò âíåäðÿåìûõ íàó÷íûõ ðàçðàáîòîê â Ðîññèè
ñîñòàâëÿåò íå áîëåå 8- 10%. Ðàçðàáîòêó è îñâîåíèå èííîâàöèé îñóùåñòâëÿåò îêîëî 10 %
ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé (äëÿ ñðàâíåíèÿ, â ÑØÀ � 70 %) [1]. Ïîäîáíûå ïîêàçàòå-
ëè äåòåðìèíèðîâàíû âî ìíîãîì îòñóòñòâèåì äîëæíîé èíñòèòóöèîíàëèçàöèè ïðîöåññà,
íåðàçðàáîòàííîñòüþ, êàê ñàìîãî êîíöåïòà ¾êîììåðöèàëèçàöèÿ¿, òàê è êîíêðåòíûõ ïðà-
âîâûõ ìåõàíèçìîâ åãî îïîñðåäóþùèõ.

1. Â îòå÷åñòâåííîé äîêòðèíå êîììåðöèàëèçàöèþ ïðèíÿòî îïðåäåëÿòü óïðîùåííî -
êàê ôîðìó êîììåð÷åñêîé ïåðåäà÷è òåõíîëîãèè [2]. Â çàðóáåæíîé äîêòðèíå àêöåíò äå-
ëàåòñÿ íà ïðåîáðàçîâàòåëüíîì õàðàêòåðå äàííîãî ïðîöåññà, êîòîðûé, òàêèì îáðàçîì,
ïîíèìàåòñÿ, êàê ¾òðàíñôîðìàöèÿ íîâûõ òåõíîëîãèé â êîììåð÷åñêè ðåàëèçóåìûå ïðî-
äóêòû¿ [3]. Ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî êîìïëåêñíî-èíñòèòóöèîíàëüíîå ïîíèìàíèå ïðîöåññà
òðåáóåò îáúåäèíåíèÿ îáîçíà÷åííûõ ïîäõîäîâ â ðàìêàõ îäíîé äåôèíèöèè. Êîììåðöè-
àëèçàöèþ ñëåäóåò îïðåäåëÿòü êàê ñîâîêóïíîñòü âçàèìîñâÿçàííûõ òåõíè÷åñêèõ, èññëå-
äîâàòåëüñêèõ, ôèíàíñîâûõ, ìàðêåòèíãîâûõ ìåð, íàïðàâëåííûõ íà ïðåîáðàçîâàíèå ðå-
çóëüòàòà èíòåëëåêòóàëüíîé äåÿòåëüíîñòè â òîâàð è åãî ïîñëåäóþùåå ôàêòè÷åñêîå âî-
âëå÷åíèå â õîçÿéñòâåííûé îáîðîò.

2. Ïîäîáíàÿ äåôèíèöèÿ ñîçäàåò òåîðåòè÷åñêóþ îñíîâó äëÿ êëàñòåðíîãî ïîäõîäà ê ðå-
ãóëèðîâàíèþ êîììåðöèàëèçàöèè, îáåñïå÷èâàþùåãî óñòàíîâëåíèå ðàçíîïîðÿäêîâûõ ïðà-
âîâûõ ñâÿçåé íà îñè: íàó÷íûå îðãàíèçàöèè � èííîâàöèîííûå êîìïàíèè � îðãàíèçàöèè
ïðîìûøëåííîñòè. Ýôôåêòèâíîñòü âçàèìîäåéñòâèÿ äàííûõ ñóáúåêòîâ äåòåðìèíèðóåò
ðåçóëüòàòèâíîñòü êîììåðöèàëèçàöèè.

Çíà÷åíèå â ðàññìàòðèâàåìîì àñïåêòå ïðèîáðåòàþò ñëåäóþùèå ïðîáëåìû:
1) Ñîçäàíèå ïðàâîâîé îñíîâû ôóíêöèîíèðîâàíèÿ èííîâàöèîííûõ êîíñîðöèóìîâ ïî-

ñðåäñòâîì ðàçðàáîòêè êîíñòðóêöèè äîãîâîðà î ñîòðóäíè÷åñòâå.
Êîììåðöèàëèçàöèÿ èííîâàöèé çà÷àñòóþ òðåáóåò ¾ñëîæåíèÿ¿ èíòåëëåêòóàëüíûõ è

ìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ íåñêîëüêèõ íàó÷íûõ îðãàíèçàöèé, èííîâàöèîííûõ êîìïàíèé è
îðãàíèçàöèé ïðîìûøëåííîñòè, óñòàíîâëåíèÿ ¾èíôîðìàöèîííûõ êàíàëîâ¿ ñâÿçè ìåæäó
íèìè. Îðãàíèçàöèîííîé îñíîâîé òàêîãî îáúåäèíåíèÿ â çàðóáåæíûõ ãîñóäàðñòâàõ, êàê
ïðàâèëî, âûñòóïàþò èííîâàöèîííûå àëüÿíñû, êîíñîðöèóìû. Â ðàìêàõ îòå÷åñòâåííî-
ãî ïðàâîïîðÿäêà äîãîâîðíàÿ êîíñòðóêöèÿ, îôîðìëÿþùàÿ ñîçäàíèå òàêèõ îáúåäèíåíèé
íå ðàçðàáîòàíà. Òðàäèöèîííûé äëÿ êîíñîðöèóìîâ äîãîâîð ïðîñòîãî òîâàðèùåñòâà íå
ñîîòâåòñòâóåò ñïåöèôèêå èííîâàöèîííûõ îòíîøåíèé. Òàê, íå öåëåñîîáðàçíûì è ñëîæ-
íîðåàëèçóåìûì âèäèòñÿ óñòàíîâëåíèå â îòíîøåíèè èìóùåñòâà ó÷àñòíèêîâ èííîâàöè-
îííîãî êîíñîðöèóìà ðåæèìà îáùåé äîëåâîé ñîáñòâåííîñòè, êàê òî ïðåäïîëàãàåò äîãî-
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âîð ïðîñòîãî òîâàðèùåñòâà. Íåâîçìîæíî â ðàìêàõ ïîäîáíîé äîãîâîðíîé êîíñòðóêöèè
è îáåñïå÷èòü íàäëåæàùåå óïðàâëåíèå ôóíêöèîíèðîâàíèåì êîíñîðöèóìà, ðåàëèçàöèþ
èííîâàöèîííîãî ïðîåêòà.

Áîëåå ¾óäà÷íîé¿ â ðàññìàòðèâàåìîì àñïåêòå âûñòóïàåò êîíñòðóêöèÿ äîãîâîðà î ñî-
òðóäíè÷åñòâå. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ åäèíîå ïîíèìàíèå ñóùíîñòè òàêîãî äîãîâîðà îòñóò-
ñòâóåò. Íà ïðàêòèêå ê íåìó îòíîñÿòñÿ è äîãîâîðû íà ñîçäàíèå ÍÈÎÊÐ [4], è äîãîâîðû î
ñîçäàíèè þðèäè÷åñêîãî ëèöà [5], ÷òî ÿâëÿåòñÿ îøèáî÷íûì. Êàê ïðåäñòàâëÿåòñÿ, òàêîé
äîãîâîð äîëæåí ðàññìàòðèâàòüñÿ â êà÷åñòâå ìíîãîñòîðîííåãî ñîãëàøåíèÿ ñóáúåêòîâ
èííîâàöèîííîãî îáîðîòà î ðåàëèçàöèè èííîâàöèîííîãî ïðîåêòà (ñîçäàíèè è êîììåðöè-
àëèçàöèè èííîâàöèè). Â ðàìêàõ íåãî ñòîðîíàìè äîëæíû ïðèíèìàòüñÿ îáÿçàòåëüñòâà ïî
âëîæåíèþ èíòåëëåêòóàëüíûõ è (èëè) ìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ â èííîâàöèîííóþ ðàçðà-
áîòêó, îáìåíó èíôîðìàöèåé. Ïðè ýòîì, óïðàâëåíèå äåÿòåëüíîñòüþ êîíñîðöèóìà äîëæíî
âîçëàãàòüñÿ íà åãî ¾îðãàíèçàòîðà¿. Âïîñëåäñòâèè òàêîìó ñóáúåêòó ìîãóò ïåðåäàâàòüñÿ
èñêëþ÷èòåëüíûå ïðàâà íà èííîâàöèþ ñ âîçëîæåíèåì îáÿçàííîñòè ïî ðàñïðåäåëåíèþ
ïðèáûëè ìåæäó ó÷àñòíèêàìè (â ñîîòâåòñòâèè ñ çàðàíåå îïðåäåëåííûìè ïðîöåíòàìè
(ñóùåñòâåííîå óñëîâèå)) è îáÿçàòåëüíîìó âíåäðåíèþ èííîâàöèè.

2) Èíôîðìàöèîííûé âàêóóì (ïðîìûøëåííûå îðãàíèçàöèè íå çíàþò î íàëè÷åñòâóþ-
ùèõ èííîâàöèÿõ, à íàó÷íûå è èííîâàöèîííûå êîìïàíèè � î ïîòðåáíîñòÿõ ïðîìûøëåí-
íîñòè â êîíêðåòíûõ ðàçðàáîòêàõ); îòñóòñòâèå ïàòåíòîâ íà ðàçðàáîòêè.

Ðåøåíèå äàííûõ ïðîáëåì âèäèòñÿ â ñëåäóþùèõ ìåðàõ. Âî-ïåðâûõ, öåëåñîîáðàçíî
ïðåäóñìîòðåòü â êà÷åñòâå îáÿçàòåëüíûõ òðåáîâàíèé, ïðåäúÿâëÿåìûõ ê èííîâàöèîííûì
êîìïàíèÿì (ïðåæäå âñåãî, äëÿ ïîëó÷åíèÿ ëüãîò è ïðåôåðåíöèé), íàëè÷èå ïðàâ íà çàùè-
ùåííûå (çàïàòåíòîâàííûå) îáúåêòû èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè, à òàêæå ðàçìå-
ùåíèå ñâåäåíèé îá èííîâàöèÿõ íà ñïåöèàëèçèðîâàííûõ ñàéòàõ (ñîäåðæàùèõ èíôîðìà-
öèþ î çàïðîñàõ ïðîìûøëåííîñòè è ïðåäëîæåíèÿõ èííîâàöèîííîãî ñåêòîðà). Âî-âòîðûõ,
íåîáõîäèìî ðàçâèâàòü ñåòü ïîñðåäíè÷åñêèõ èííîâàöèîííûõ èíñòèòóòîâ: èííîâàöèîííûõ
öåíòðîâ, áèçíåñ-èíêóáàòîðîâ.

3) Ïðîöåññ êîììåðöèàëèçàöèè ÿâëÿåòñÿ âåñüìà äîðîãîñòîÿùèì [6]. Âìåñòå ñ òåì,
ó÷ðåäèòåëè èííîâàöèîííûõ êîìïàíèé � ïðàâîîáëàäàòåëè ÐÈÄ (â ò.÷. íàó÷íûå è ó÷åá-
íûå çàâåäåíèÿ) íå â ñîñòîÿíèè âêëàäûâàòü â íèõ çíà÷èòåëüíûå ìàòåðèàëüíûå ñðåäñòâà.
Â ýòîé ñâÿçè çíà÷åíèå ïðèîáðåòàåò èíñòèòóò âåí÷óðíîãî èíâåñòèðîâàíèÿ, äëÿ ðàçâèòèÿ
êîòîðîãî â îòå÷åñòâåííîì ïðàâîïîðÿäêå ïî ñåé äåíü íå ñëîæèëîñü äîëæíûõ ïðåäïîñû-
ëîê.

Òàê, â ðîññèéñêîé ïðàêòèêå ñîäåðæàíèå âåí÷óðíîãî ñîãëàøåíèÿ îãðàíè÷èâàåòñÿ îáÿ-
çàòåëüñòâàìè ïî âíåñåíèþ âêëàäà â óñòàâíûé êàïèòàë èííîâàöèîííîé êîìïàíèè è ïðåäî-
ñòàâëåíèþ çàåìíûõ ñðåäñòâ èíâåñòîðîì ðåöèïèåíòó, ÷òî íå îòðàæàåò ñóùíîñòè òàêîãî
èíâåñòèðîâàíèÿ. Â ýêîíîìè÷åñêîé äîêòðèíå â êà÷åñòâå èììàíåíòíîãî ïðèçíàêà âåí÷óð-
íîãî èíâåñòèðîâàíèÿ (êàê ïðÿìîãî) ðàññìàòðèâàåòñÿ ïðåäîñòàâëåíèå èíâåñòîðó êîí-
òðîëüíûõ è óïðàâëåí÷åñêèõ ïðàâîìî÷èé â îòíîøåíèè ðåöèïèåíòà [7]. Ìåæäó òåì, de
lege lata ýòî ÿâëÿåòñÿ ñëàáîîñóùåñòâèìûì. Âåí÷óðíûå èíâåñòîðû, êàê ïðàâèëî, íå îáëà-
äàþò ïðåîáëàäàþùèì ó÷àñòèåì â êàïèòàëå èííîâàöèîííûõ îáùåñòâ, à èíûõ îñíîâàíèé
ê ïîëó÷åíèþ êîíòðîëüíî-óïðàâëåí÷åñêèõ ïðàâîìî÷èé çàêîíîäàòåëüñòâîì íå ïðåäóñìîò-
ðåíî.

Â ïðàâîïîðÿäêàõ ðàçâèòûõ çàðóáåæíûõ ãîñóäàðñòâ ñîãëàøåíèÿ èííîâàöèîííîé êîì-
ïàíèè è èíâåñòîðà äâóõêîìïîíåíòíû. Ïîìèìî ôèíàíñîâûõ èíñòðóìåíòîâ (èíòåðåñ â
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óñòàâíîì êàïèòàëå, çàåìíûå ñðåäñòâà) îíè ïðåäóñìàòðèâàþò ò.í. contractual convenants,
â ñîîòâåòñòâèè ñ êîòîðûìè èíâåñòîðó ïðåäîñòàâëÿþòñÿ äîïîëíèòåëüíûå ïðàâà è ãà-
ðàíòèè. Âûäåëÿåòñÿ íåñêîëüêî ãðóïï òàêèõ äîãîâîðåííîñòåé: 1) î êîíòðîëüíûõ ïðà-
âàõ èíâåñòîðà (ïðåäîñòàâëåíèå èíâåñòîðó ìåñòà â ñîâåòå äèðåêòîðîâ, ïðàâà âåòî); 2)
î ãàðàíòèÿõ ïî ñîõðàíåíèþ äîëè ó÷àñòèÿ èíâåñòîðà â ïðèíèìàþùåé êîìïàíèè; 3) îá
îãðàíè÷åíèè ïðàâîñóáúåêòíîñòè èííîâàöèîííîé êîìïàíèè (îáÿçàííîñòü âîçäåðæèâàòü-
ñÿ îò ðàñïðîäàæè àêòèâîâ, ñëèÿíèé) [8]. De lege ferenda ïðåäñòàâëÿåòñÿ îïðàâäàííûì
èìïëåìåíòèðîâàòü òàêèå èíñòèòóòû è â îòå÷åñòâåííóþ ïðàâîâóþ ñèñòåìó.

Ïîäâîäÿ èòîã âñåìó âûøåèçëîæåííîìó, íåîáõîäèìûì øàãîì ñëåäóåò ïðèçíàòü ïðè-
íÿòèå ñïåöèàëüíîãî çàêîíà îá ¾Èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè â ÐÔ¿, ðåãóëèðóþùåãî, â
òîì ÷èñëå âîïðîñû êîììåðöèàëèçàöèè èííîâàöèé: èíâåñòèðîâàíèÿ, äîãîâîðíîãî îôîðì-
ëåíèÿ è ò.ï.
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