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Ñîöèàëüíîå ïàðòíåðñòâî � ýòî ñèñòåìà ìåðîïðèÿòèé, êîòîðûå íàïðàâëåíû íå òîëüêî
íà ñîãëàñîâàíèå ïðîòèâîïîëîæíûõ èíòåðåñîâ, íî è íà ðàñøèðåíèå ó÷àñòèÿ ðàáîòíèêîâ è
ðàáîòîäàòåëåé â ðàçðàáîòêå è îñóùåñòâëåíèè ñîöèàëüíîé è ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè[1].
Ðàçâèòèå ñîöèàëüíîãî ïàðòíåðñòâà â åãî ðàçëè÷íûõ ôîðìàõ - âàæíàÿ ñîñòàâíàÿ ÷àñòü
ïðîöåññà óñèëåíèÿ ñîöèàëüíîé íàïðàâëåííîñòè ñîâðåìåííîé ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè, åå
ñîöèàëèçàöèè. Îíî ñîçäàåò âîçìîæíîñòü äîñòèæåíèÿ îòíîñèòåëüíîãî áàëàíñà èíòåðåñîâ
ðàáîòíèêîâ è ðàáîòîäàòåëåé íà îñíîâå ñîòðóäíè÷åñòâà è êîìïðîìèññà.

Ìîäåëü ñîöèàëüíîãî ïàðòíåðñòâà â Ðîññèè òÿãîòååò ê òðåõñòîðîííåìó ñîòðóäíè÷å-
ñòâó ìåæäó îðãàíàìè ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè è ïðåäñòàâèòåëÿìè ñòîðîí òðóäîâûõ îò-
íîøåíèé, êîòîðîå îñóùåñòâëÿåòñÿ ñ öåëüþ ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè, óëó÷øåíèÿ óñëîâèé
òðóäà è ïîâûøåíèÿ æèçíåííîãî óðîâíÿ òðóäÿùèõñÿ. Äëÿ ñîâðåìåííîãî ðîññèéñêîãî
òðóäîâîãî ïðàâà ýòà ìîäåëü íàèáîëåå ïðèåìëåìà, òàê êàê ðîëü ãîñóäàðñòâà â äàííûõ
îòíîøåíèÿõ îñîáî çíà÷èòåëüíà, îíî ïðèçâàíî êîîðäèíèðîâàòü ñîâìåñòíûå äåéñòâèÿ ñî-
öèàëüíûõ ïàðòíåðîâ, à òàêæå çàùèùàòü îáùåñòâåííûå èíòåðåñû. Ðîññèéñêîå ãîñóäàð-
ñòâî, êàê ãàðàíò ñîöèàëüíîãî ïàðòíåðñòâà â ñòðàíå, ñòàðàåòñÿ àêòèâíî ó÷àñòâîâàòü â
ñîçäàíèè ïðàâîâûõ ñòèìóëîâ ðàçâèòèÿ äàííîãî èíñòèòóòà, ïðèâëåêàÿ ê ýòîìó ïðîôñî-
þçû, îáúåäèíåíèÿ ðàáîòîäàòåëåé, à òàêæå äðóãèå ãîñóäàðñòâà.

Îäíàêî íå ñëåäóåò â êà÷åñòâå ñîäåðæàíèÿ ñîöèàëüíîãî ïàðòíåðñòâà ðàññìàòðèâàòü
ëèøü "ñóäüáû ýêîíîìè÷åñêèõ ðåôîðì, âîïðîñû òðóäà, åãî îïëàòû è äðóãèå ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêèå ïðîáëåìû"[3]. Ñîäåðæàíèå ñîöèàëüíîãî ïàðòíåðñòâà ñîñòàâëÿþò ñâÿçè
ìåæäó ñóáúåêòàìè, ñîñòîÿùèå âî âçàèìíûõ êîíñóëüòàöèÿõ, ïåðåãîâîðàõ è ïðèìèðèòåëü-
íûõ ïðîöåäóðàõ, ñòðîÿùèåñÿ íà ïðèíöèïàõ ñâîáîäû àññîöèàöèé, òðèïàðòèçìà, ìíîãî-
óðîâíåâîãî ñîòðóäíè÷åñòâà, äîáðîâîëüíîãî è ðàâíîïðàâíîãî ïàðòíåðñòâà, îáÿçàòåëüíî-
ñòè èñïîëíåíèÿ ñîãëàøåíèé, ïðèìèðèòåëüíî-òðåòåéñêîãî è àðáèòðàæíîãî ðàçáèðàòåëü-
ñòâà ñïîðîâ[4 C.24]. À åãî ôîðìàìè ÿâëÿþòñÿ êîëëåêòèâíûå äîãîâîðû è êîëëåêòèâíûå
ñîãëàøåíèÿ, ñòàâøèå ñëåäñòâèåì äåéñòâèÿ ìåõàíèçìà ñîöèàëüíîãî ïàðòíåðñòâà. Èìåííî
÷åðåç ýòè ôîðìû è ñîäåðæàíèå äîëæíû ôîðìèðîâàòüñÿ ïðàâîâûå ñòèìóëû, çàäàþùèå
âåêòîð ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè.

Íåêîòîðûå ó÷åíûå ñêëîííû íå âêëþ÷àòü ó÷àñòèå ðàáîòíèêîâ â óïðàâëåíèè îðãà-
íèçàöèè â ìåõàíèçì ñîöèàëüíîãî ïàðòíåðñòâà, íåîáõîäèìîñòü è äîïóñòèìîñòü âëèÿíèÿ
òðóäÿùèõñÿ íà ïðàâîìî÷èÿ ñîáñòâåííèêà ïî óïðàâëåíèþ ïðåäïðèÿòèåì äîëãîå âðåìÿ
ïîäâåðãàëîñü ñîìíåíèþ. Äàííàÿ ïîçèöèÿ ìíå âèäèòñÿ îøèáî÷íîé. Îïûò ñòðàí ñ ðàçâè-
òîé ðûíî÷íîé ýêîíîìèêîé ïîêàçàë, ÷òî ýôôåêòèâíîñòü ñîçäàííûõ ñèñòåì ñîöèàëüíîãî
ïàðòíåðñòâà îáóñëîâëåíà íå òîëüêî ñîãëàñîâàíèåì èíòåðåñîâ ñòîðîí â ðàìêàõ çàêëþ-
÷åíèÿ êîëëåêòèâíûõ äîãîâîðîâ è ñîãëàøåíèé, íî è ó÷àñòèåì ðàáîòíèêîâ â óïðàâëå-
íèè. Ïðèìåðîì òîìó ÿâëÿåòñÿ ãëóáîêî ïðîðàáîòàííàÿ íà çàêîíîäàòåëüíîì è ïðàêòè÷å-
ñêîì óðîâíÿõ ñèñòåìà ñîó÷àñòèÿ íàåìíûõ ðàáîòíèêîâ â ïðèíÿòèè ðåøåíèé ñîöèàëüíî-
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òðóäîâîãî õàðàêòåðà íà ïðåäïðèÿòèÿõ Ãåðìàíèè; ðàáîòà âûáîðíûõ êîìèòåòîâ è äåëå-
ãàòîâ îò ïåðñîíàëà âî Ôðàíöèè[2]. Îñîáîå çíà÷åíèå ó÷àñòèå ðàáîòíèêîâ â óïðàâëåíèè
îðãàíèçàöèè èìååò íà ïðåäïðèÿòèè ñ ìàëûì ÷èñëîì ðàáîòàþùèõ èëè íà íåáîëüøèõ
ïðåäïðèÿòèÿõ, ãäå çàêëþ÷åíèå êîëëåêòèâíîãî äîãîâîðà áûëî áû íå ñîâñåì ýôôåêòèâ-
íî è íå öåëåñîîáðàçíî. Íî è íà áîëüøèõ ïðåäïðèÿòèÿõ ó÷àñòèå â óïðàâëåíèè ñóùå-
ñòâåííî óñèëèâàåò êîíòðîëü çà èñïîëíåíèåì àäìèíèñòðàöèåé êîëëåêòèâíûõ äîãîâîðîâ
è ñîãëàøåíèé, äàåò âîçìîæíîñòü ïîñòîÿííî è îïåðàòèâíî ðåàãèðîâàòü íà ïðèíèìàåìûå
ðàáîòîäàòåëåì ðåøåíèÿ, êàñàþùèåñÿ ïîëîæåíèÿ òðóäÿùèõñÿ[4 C. 48].

Íàðÿäó ñ âûøåñêàçàííûì ëîãè÷íî áûëî áû îòìåòèòü òðåâîæíûå òåíäåíöèè ðàçâè-
òèÿ ñîöèàëüíîãî ïàðòíåðñòâà, êîòîðûå ñëóæàò ïðåïÿòñòâèåì ìîäåðíèçàöèè è ýêîíî-
ìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðîññèè. Ê ÷èñëó òàêîâûõ ñëåäîâàëî áû îòíåñòè íåäîãîâîðåííîñòü
ñòîðîí ñîöèàëüíîãî ïàðòíåðñòâà â îòíîøåíèè óðîâíÿ çàðàáîòíîé ïëàòû. Ïî ìíîãèì
ïîêàçàòåëÿì â íàøåé ñòðàíå îí îñòàåòñÿ î÷åíü íèçêèì. Íèçêèé óðîâåíü çàðàáîòíîé
ïëàòû ÿâëÿåòñÿ îñíîâíîé ïðè÷èíîé ðîñòà çàáàñòîâî÷íîé àêòèâíîñòè ðàáîòíèêîâ. Êîë-
ëèçèè, ñóùåñòâóþùèå â ñóáúåêòíîì ñîñòàâå èíñòèòóòà ñîöèàëüíîãî ïàðòíåðñòâà, òàêæå
èìåþò çíà÷åíèå ïðè âûÿâëåíèè ïðåïÿòñòâèé ìîäåðíèçàöèè è ýêîíîìè÷åñêîìó ðàçâè-
òèþ ñòðàíû. Ïðåæäå âñåãî ýòî êàñàåòñÿ íå ñôîðìèðîâàâøåãîñÿ êëàññà ñîáñòâåííèêîâ-
ðàáîòîäàòåëåé è èõ íåðàâíîãî ïîëîæåíèÿ ïî îòíîøåíèþ ê äðóãîìó ñîöèàëüíîìó ïàðò-
íåðó � ïðîôñîþçàì, à òàêæå îïëàòû òðóäà ðóêîâîäèòåëÿ âûáîðíîãî ïðîôñîþçíîãî îð-
ãàíà çà ñ÷åò ñðåäñòâ îðãàíèçàöèè â ðàçìåðàõ, óñòàíîâëåííûõ êîëëåêòèâíûì äîãîâîðîì
(ñò.377 ÒÊ ÐÔ).

Ïîäâîäÿ èòîã äàííîìó èññëåäîâàíèþ, õîòåëîñü áû ïîä÷åðêíóòü, ÷òî ïî ìåðå ñòàíîâ-
ëåíèÿ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè àêòóàëüíîñòü ñîçäàíèÿ ýôôåêòèâíî äåéñòâóþùåé ñèñòåìû
ñîöèàëüíîãî ïàðòíåðñòâà âîçðàñòàåò. Ñëîæíîñòü èçó÷åíèÿ äàííîé ïðîáëåìû, òåì áîëåå
ðåàëèçàöèÿ åå íà ïðàêòèêå, îáúÿñíÿþòñÿ òåì, ÷òî ïðîöåññû, ñâÿçàííûå ñ ôîðìèðîâà-
íèåì ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé â íàøåé ñòðàíå, íîñÿò êðàéíå ïðîòèâîðå÷èâûé õàðàêòåð.
Îäíàêî âûñîêàÿ îáðàçîâàííîñòü, ïðîôåññèîíàëèçì íàåìíûõ ðàáîòíèêîâ, âîçìîæíîñòü
èõ ó÷àñòèÿ â ïðèáûëÿõ ñâîåãî ïðåäïðèÿòèÿ, õîðîøàÿ çàðïëàòà, íàëè÷èå êà÷åñòâåííûõ è
íàñûùåííûõ ðûíêîâ òîâàðîâ è óñëóã � òå ôàêòîðû, ñïîñîáñòâóþùèå òîìó, ÷òî îñíîâíîé
ôîðìîé ðàçðåøåíèÿ ïðîáëåì äîëæíî áûòü ñîöèàëüíîå ïàðòíåðñòâî.
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