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Â íàñòîÿùåå âðåìÿ îñîáîå çíà÷åíèå ïðèîáðåòàåò âîïðîñ äîðàáîòêè àíòèðåéäåðñêî-
ãî çàêîíîäàòåëüñòâà, íàïðàâëåííîãî íà êðèìèíàëèçàöèþ îñíîâíûõ ìåòîäîâ ðåéäåðñêèõ
çàõâàòîâ è èõ ïðåäóïðåæäåíèå. Ñ ýòèõ ïîçèöèé íåëèøíèì ïðåäñòàâëÿåòñÿ ïðîàíàëèçè-
ðîâàòü ìåæäóíàðîäíûé îïûò ïðîòèâîäåéñòâèÿ ðåéäåðñêèì çàõâàòàì.

Â ïîñëåäíèå ãîäû ðåéäåðñòâî (òàêæå íàçûâàþò íåäðóæåñòâåííûì ïîãëîùåíèåì,
âðàæäåáíûì ïîãëîùåíèåì, êîðïîðàòèâíûì çàõâàòîì ïðåäïðèÿòèé) ïîëó÷èëî øèðîêîå
ðàñïðîñòðàíåíèå â Ðîññèè.

Çàïóùåííîñòü ïðîáëåìû ðåéäåðñòâà â Ðîññèè ÿâëÿåòñÿ ñëåäñòâèåì òîãî, ÷òî íà ïðî-
òÿæåíèè äîëãîãî âðåìåíè ãîñóäàðñòâî îòíîñèëîñü ê íåé êàê ê ñïîðó õîçÿéñòâóþùèõ
ñóáúåêòîâ.

Ñòîèò îáðàòèòü âíèìàíèå íà, ïîíÿòèå "ðåéäåðñòâî"êîòîðîå ðàçëè÷àåòñÿ ïî ñìûñëó
åãî ïðèìåíåíèÿ äëÿ Ðîññèè è çàïàäíûõ ñòðàí. Â Ðîññèè, êàê ïðàâèëî, ïîä ðåéäåð-
ñòâîì ïîíèìàåòñÿ íåäðóæåñòâåííîå ïîãëîùåíèå ïðåäïðèÿòèÿ, ñîáñòâåííîñòè, êîòîðîå
îñóùåñòâëÿåòñÿ ïðåñòóïíûì ïóòåì - ïîñðåäñòâîì ìîøåííè÷åñêèõ îïåðàöèé, ïîääåëêè
äîêóìåíòîâ, âûìîãàòåëüñòâà, ñèëîâîãî çàõâàòà ïðåäïðèÿòèÿ áåç ïðàâîâûõ îñíîâàíèé.
Íà Çàïàäå êîðïîðàòèâíîå ðåéäåðñòâî ïîäðàçóìåâàåò çàêîííóþ ïðàêòèêó íåäðóæåñòâåí-
íûõ ñëèÿíèé è ïîãëîùåíèé ïðåäïðèÿòèé.

Â ðîññèéñêîì çàêîíîäàòåëüñòâå îïðåäåëåíèå ðåéäåðñòâà îòñóòñòâóåò, à â ëèòåðàòóðå
ïîäõîäû ê åãî îïðåäåëåíèþ íåîäíîçíà÷íû. Ïîñêîëüêó ïåðåõîä êîíòðîëÿ íàä ïðåäïðèÿ-
òèåì âíå âîëè ñîáñòâåííèêà, íî ñ ñîáëþäåíèåì äåéñòâóþùåãî çàêîíîäàòåëüñòâà òàêæå
âîçìîæåí, òî, ïî íàøåìó ìíåíèþ, ïîä ðåéäåðñòâîì ñëåäóåò ïîíèìàòü íåçàêîííûé çà-
õâàò óïðàâëåíèÿ àêòèâàìè èëè çàõâàò èìóùåñòâåííûõ êîìïëåêñîâ þðèäè÷åñêèõ ëèö.

Ïîíÿòèÿ "âðàæäåáíîå ïîãëîùåíèå"è "ðåéäåðñòâî"íå ÿâëÿþòñÿ òîæäåñòâåííûìè è
èìåþò ðÿä îòëè÷èòåëüíûõ ÷åðò, êîòîðûå ïîçâîëÿþò îòíåñòè èõ ê ñîâåðøåííî ðàçíûì
îòðàñëÿì ïðàâà. Âðàæäåáíîå ïîãëîùåíèå ðåãóëèðóåòñÿ íîðìàìè ãðàæäàíñêîãî çàêîíî-
äàòåëüñòâà; ðåéäåðñòâî èìååò âñå äîñòàòî÷íûå ïðèçíàêè è îñíîâàíèÿ, ÷òîáû îòíîñèòü
åãî ê óãîëîâíîìó ïðàâó.

Ïîíÿòèå "âðàæäåáíîå ïîãëîùåíèå"(hostile takeover), "íåäðóæåñòâåííîå ïîãëîùåíèå"(unfriendly
takeover) â ðàçëè÷íûõ ñòðàíàõ ðàññìàòðèâàåòñÿ è òðàêòóåòñÿ ïî-ðàçíîìó. Çà ðóáåæîì, â
÷àñòíîñòè â ÑØÀ, Çàïàäíîé Åâðîïå, ßïîíèè è äðóãèõ ðàçâèòûõ ñòðàíàõ, ïîä âðàæäåá-
íûì ïîãëîùåíèåì ïîíèìàåòñÿ òåíäåðíîå ïðåäëîæåíèå, êîòîðîå âûäâèãàåòñÿ íà îòêðû-
òîì ôîíäîâîì ðûíêå ìåíåäæìåíòîì êîìïàíèè-ïîêóïàòåëÿ íà ïîêóïêó êîíòðîëüíîãî
ïàêåòà àêöèé êîìïàíèè-öåëè, êîòîðàÿ ïðåäñòàâëÿåò èíòåðåñ ñêîðåå êàê îáúåêò ïîêóï-
êè, íåæåëè êàê ïðîäàâåö . Çàðóáåæíûé îïûò ñêëîíåí ñâÿçûâàòü ýòî ïîíÿòèå áîëüøå ñ
ñàíèðóþùèì ýôôåêòîì ïåðåõîäà áèçíåñà èç ðóê íåýôôåêòèâíîãî â ðóêè ýôôåêòèâíîãî
ñîáñòâåííèêà, íåñìîòðÿ íà òî ÷òî àêöèè áûëè âûêóïëåíû çàêîííûì ïîðÿäêîì, ïóñòü è
÷åðåç ãîëîâû òîï-ìåíåäæåðîâ, êàê ýòî è áûâàåò ïðè íåäðóæåñòâåííîì ïîãëîùåíèè.
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ßðëûê ðåéäåðîâ âåñüìà ïðîèçâîëüíî íàâåøèâàåòñÿ íà ëþáóþ îðãàíèçàèþ, ÷üÿ äå-
ÿòåëüíîñòü íå íðàâèòñÿ òîìó èëè èíîìó ó÷àñòíèêó êîðïîðàòèâíîãî ñïîðà. Â êðèçèñ
îñîáåííî âàæíî ðàçëè÷àòü öåëè áåëîãî ðåéäåðà è èíâåñòîðà. Äëÿ ðåéäåðà ñàì áèçíåñ
íå èíòåðåñåí, åìó íåîáõîäèìû ãëàâíûì îáðàçîì èìóùåñòâåííûå àêòèâû ïðåäïðèÿòèé
è îðãàíèçàöèé. Êîãäà íîâûå ñîáñòâåííèêè èíâåñòèðîâàëè â êóïëåííûå ïðåäïðèÿòèÿ
ñâîè èëè çàåìíûå ñðåäñòâà, ïîâûøàëè ýôôåêòèâíîñòü ïðîèçâîäñòâà, çàòðóäíèòåëüíî
ãîâîðèòü î ðåéäåðñòâå. Â òàêîì êà÷åñòâå âûñòóïàåò áàíêîâñêîå ðåéäåðñòâî - ïîçâîëÿ-
þùåå ñïàñòè ñîáñòâåííîñòü, çàëîæåííûå â áàíêàõ àêòèâû. Â êðèçèñ, îêàçàâøèñü íå â
ñîñòîÿíèè îáñëóæèâàòü äîëãè, ñîáñòâåííèêè ðèñêóþò ëèøèòüñÿ àêöèé. Áàíê âûáèðà-
åò âàðèàíò ðàçâèòèÿ, êîòîðûé ïîçâîëèò â áîëåå îòäàëåííîé ïåðñïåêòèâå, íî âåðíóòü
ïîëíîñòüþ ñðåäñòâà áàíêà è çàîäíî ïîçâîëèò ñîõðàíèòü ðàáî÷èå ìåñòà è ñîöèàëüíóþ
ñòàáèëüíîñòü â ýòèõ êîìïàíèÿõ.

Â çàïàäíûõ ñòðàíàõ, â ÷àñòíîñòè â ÑØÀ, ñóùåñòâóåò ëåãàëüíûé ðûíîê ñëèÿíèé è
ïîãëîùåíèé (Mergers and Acquisitions - M
A), îêàçûâàþùèé âåñüìà ñóùåñòâåííîå âëèÿíèå íà óðîâåíü ýêîíîìèêè.

Îïûò ðàçâèòûõ ñòðàí ïî ïðèâåäåíèþ ïðàêòèêè ñëèÿíèé è ïîãëîùåíèé èíòåðåñåí
äëÿ Ðîññèè. Îäíàêî ñëåäóåò ó÷èòûâàòü, ÷òî â ñòðàíàõ ïîñòñîâåòñêîãî ïðîñòðàíñòâà
ôîíäîâûé ðûíîê ôàêòè÷åñêè íå âîâëå÷åí â ïðîâîäèìûå M
A ñäåëêè è ïóáëè÷íîå òåíäåðíîå ïðåäëîæåíèå ïðàêòè÷åñêè íèêîãäà íå äåëàåòñÿ. Ýòî
îáóñëîâëåíî íå òîëüêî ñòåïåíüþ ðàçâèòîñòè ýêîíîìèêè ñòðàí è ôîíäîâîãî ðûíêà, íî è
ïðèìåíÿåìûì çàêîíîäàòåëüñòâîì è ìåíòàëèòåòîì äåëîâîãî ñîîáùåñòâà. Êðîìå òîãî, çà
ðóáåæîì áîëüøèíñòâî êîìïàíèé èìåþò ïóáëè÷íûé ñòàòóñ.

Ðåéäåðñòâî - íå ðîññèéñêîå èçîáðåòåíèå, ïîäîáíûé ñïîñîá çàõâàòà ïðåäïðèÿòèé çà-
ðîäèëñÿ è ïðîöâåòàë åùå â 1920 - 1930-å ãîäû â ÑØÀ âî âðåìåíà âåëèêîé äåïðåññèè,
êîãäà àìåðèêàíñêèå ôèðìû ñòàëè æåðòâàìè ìàôèîçíûõ ñòðóêòóð è êîððóìïèðîâàí-
íûõ ïîëèöåéñêèõ. Ñ÷èòàåòñÿ, ÷òî ïåðâûì ðåéäåðîì áûë Äæîí Ðîêôåëëåð, îñíîâàòåëü
Standart Oil, êîòîðûé ðàçëè÷íûìè ñïîñîáàìè ñêóïàë àêöèè ñâîèõ êîíêóðåíòîâ ñ öåëüþ
óêðåïèòü ïîëîæåíèå ñâîåãî áèçíåñà åùå â êîíöå XIX âåêà. Ñ òåõ ïîð ïðàêòèêà íåäðó-
æåñòâåííûõ ïîãëîùåíèé â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ ïðåâðàòèëàñü èç ãàíãñòåðñêîãî çàíÿòèÿ âî
âïîëíå ëåãàëüíûé âûñîêîäîõîäíûé áèçíåñ.

Ñóùåñòâåííûì îòëè÷èåì çàïàäíûõ ñòàíäàðòîâ âûñòóïàåò òî, ÷òî â çàðóáåæíîé ïðàê-
òèêå ðåéäåð äåéñòâóåò â ðàìêàõ ñóùåñòâóþùåãî çàêîíîäàòåëüñòâà è èñïîëüçóåò ðûíî÷-
íûå ìåõàíèçìû çàõâàòà. Ïðè ýòîì çàïàäíûå ñòàíäàðòû ïîãëîùåíèÿ êîìïàíèé îçíà÷à-
þò ïðåæäå âñåãî ñåðüåçíûå òðåáîâàíèÿ ê ïðîçðà÷íîñòè ñäåëîê. Â îòëè÷èå îò Ðîññèè,
ãäå ïîäîáíûå ñäåëêè îôîðìëÿþòñÿ ïðîñòûì äîãîâîðîì êóïëè-ïðîäàæè. Ñàìûé ðàñïðî-
ñòðàíåííûé ñïîñîá íåäðóæåñòâåííîãî ïîãëîùåíèÿ íà Çàïàäå - îôåðòà, ïðåäëîæåííàÿ
àêöèîíåðàì ÷åðåç ãîëîâó ìåíåäæìåíòà êîìïàíèè. Ïîñêîëüêó â Ðîññèè îñíîâíûå àêöè-
îíåðû î÷åíü ÷àñòî ÿâëÿþòñÿ è ðóêîâîäèòåëÿìè ñâîèõ êîìïàíèé, ïîäîáíûé ñïîñîá ó íàñ
íå ðàáîòàåò.

Ïåðâûì ýòàïîì áîðüáû ñ ðåéäåðñòâîì äîëæíî ñòàòü ñîâåðøåíñòâîâàíèå êîðïîðà-
òèâíîãî çàêîíîäàòåëüñòâà. Äëÿ ðàçâèòèÿ öèâèëèçîâàííîãî ðîññèéñêîãî ðûíêà M
A íåîáõîäèìî ñðî÷íî ïðèíÿòü çàêîíû, ðåãóëèðóþùèå ïðîöåññ ïðèîáðåòåíèÿ îäíèõ êîì-
ïàíèé äðóãèìè. Íîâîå êîðïîðàòèâíîå çàêîíîäàòåëüñòâî äîëæíî ïðèâåñòè íàñ ê çàïàä-
íîìó âàðèàíòó, êîãäà ñäåëêè íà ðûíêå ñëèÿíèé è ïîãëîùåíèé ñòàíîâÿòñÿ ïðîçðà÷íûìè.
Íåîáõîäèìî ñîçäàíèå áëîêà óãîëîâíîãî çàêîíîäàòåëüñòâà, ýôôåêòèâíî çàùèùàþùåãî
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ñèñòåìó êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ þðèäè÷åñêîãî ëèöà. Â ýòîì ñëó÷àå ðûíîê M
A âîéäåò â çàêîííûå öèâèëèçîâàííûå ðàìêè, à ñàìè íåäðóæåñòâåííûå ïîãëîùåíèÿ êàê
íîðìàëüíàÿ ôîðìà áèçíåñà áóäóò îçäîðîâëÿòü ýêîíîìèêó. Îñîáóþ ðîëü â áîðüáå ñ ðåé-
äåðñòâîì èìååò ñèñòåìà çàùèòû ïðàâ ñîáñòâåííèêîâ, äåÿòåëüíîñòü àíòèìîíîïîëüíûõ
îðãàíîâ è óðîâåíü êîððóïöèè â ñòðàíå; ñëàáîñòü óêàçàííûõ çâåíüåâ ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç
îñíîâíûõ ïðè÷èí âîçíèêíîâåíèÿ ðåéäåðñòâà.
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